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Resumen ejecutivo

El programa Nita M. Lowey 21st Century Community Learning Centers (21t CCLC) del
Departamento de Educacion de los Estados Unidos estd disefiado para: 1) brindar
oportunidades y acceso a los estudiantes a recursos académicos; 2) brindar actividades,
programas y servicios de desarrollo juvenil a los estudiantes de los grados K-12 (educacidn
desde el jardin de infantes hasta el grado 12); y 3) brindar oportunidades a las familias
atendidas por el programa 21t CCLC para que reciban alfabetizacién y desarrollo personal y
educativo relacionado. Con este fin, la Junta Estatal de Educacion de lllinois (ISBE, por sus siglas
en inglés) ha implementado el programa estatal 21t CCLC desde el afio 2003. El programa
estatal tiene 7 objetivos.

Metas estatales del 21°' Century Community Learning Center

Meta 1: Las escuelas mejoraran el rendimiento de los estudiantes en las principales areas
académicas.

Meta 2: Las escuelas demostraran un incremento en la concurrencia y en la graduacién de los
estudiantes de la escuela secundaria.

Meta 3: Las escuelas veran un aumento en las habilidades sociales y emocionales de sus
estudiantes.

Meta 4: Los programas colaboraran con la comunidad.

Meta 5: Los programas coordinaran con las escuelas para determinar quiénes son los
estudiantes y las familias que tienen mayores necesidades.

Meta 6: Los programas ofreceran desarrollo profesional continuo al personal de los programas.

Meta 7: Los programas colaboraran con las escuelas y las organizaciones comunitarias para
brindar programas sostenibles.

Resumen de implementacion

Hubo tres cohortes de concesionarios activas durante el afio escolar 2018-19: 2013, 2015 y
2019. En sintesis, 142 subsidios operaron 449 sitios. Asistieron a un total de 58,951 estudiantes,
donde 31,642 o 54 % de los ellos fueron concurrentes regulares del programa (concurrieron 30
dias o mds durante el afio escolar). La tasa de concurrencia regular varié segun el nivel de
grado, con una mayor proporcion de estudiantes de primaria que concurren regularmente. El
setenta y nueve por ciento de los participantes calificaron para almuerzo gratuito o a precio
reducido.
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Tasas de concurrencia estudiantil para estudiantes de escuela primaria, media y secundaria, 2018-19

Concurrencia por nivel de grado

Grados PreKa 5 31% 23% 28%

Grados 6 a 8 49% 22% 16%

Grados9a 12 70% 15% 7%

<30 30a59 m60a89 m90o0 mas

Los componentes del programa que se indican con mayor frecuencia, fuera del apoyo
académico, en los tres niveles de grado fueron STEM, artes y aprendizaje social y emocional.

Principales tres componentes del programa por nivel de grado, 2018-19.

Escuela primaria Escuela media Escuela secundaria
STEM (98 %) STEM (99 %) Aprendizaje social y emocional
(92 %)
Aprendizaje social y emocional Programa de arte (95 %) STEM (88 %)
(95 %)
p — - -
Programa de arte (94 %) gpzr;r;dlzaje social y emocional Programa de arte (87 %)
0

Resumen de los resultados

Los concesionarios proporcionaron una amplia gama de actividades de enriquecimiento.
Ademads de los componentes del programa indicados anteriormente:
= EI 82 % de los concesionarios que prestan servicio a estudiantes de la escuela secundaria
proporcionaron programas de emprendedores, desarrollo profesional o habilidades
laborales. La mayoria de estos incluyeron actividades de exploracion profesional.
= EI 88 % de los concesionarios que prestan servicio a estudiantes de la escuela secundaria
proporcionaron actividades de preparacion para la universidad.
= EI 65 % de los concesionarios incluyeron un componente de aprendizaje por medio del
servicio como parte de su programa, y 7,707 estudiantes participaron en actividades de
aprendizaje por medio del servicio.
= Mads del 70 % de los concesionarios ofrecieron programacion informatica u otra
actividad de alfabetizacién informatica. La mayoria de los concesionarios
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proporcionaron algun tipo de creacion de medios digitales o artes digitales como parte
de su programa.

Los concesionarios proporcionaron programacién y apoyos para estudiantes de educacién
especial y aprendices del idioma inglés.
= El47 % de los concesionarios proporcionaron educacion bilinglie o programas ELL.
= El 44 % de los concesionarios proporcionaron programacion para estudiantes con
necesidades especiales, incluidos apoyos especificos y personal dedicado.
= Segun los datos de concurrencia, el 20 % de los participantes tenian un dominio limitado
delinglés y el 14 % tenian necesidades especiales.

La mayoria de los concesionarios ofrecieron algln tipo de programa de apoyo y prevencién del
comportamiento, ademas del aprendizaje social y emocional. Se informd que la mayoria de los
participantes habian mejorado su comportamiento.
= El 73 % de los maestros informaron que los concurrentes regulares mejoraron con
respecto al buen comportamiento en clase.
= El 62 % de los maestros informaron que los concurrentes regulares mejoraron en cuanto
a llevarse bien con otros estudiantes.

De acuerdo con los datos de los exdmenes estandarizados disponibles a través del sistema de
datos de la libreta de calificaciones de lllinois, el 13 % de todos los estudiantes fueron
competentes en ELA, y el 12 % de los estudiantes de grados previo al jardin de infantes (o prekK)
hasta 5.*° grado y el 10 % de los estudiantes de 6." a 12.m° grado fueron competentes en
matematicas. Al mismo tiempo:
= Los maestros informaron que el 80 % de los estudiantes de la escuela primariay el 77 %
de los estudiantes de la escuela secundaria o media mejoraron con respecto a entregar
sus tareas escolares a tiempo.
= Los maestros informaron que el 74 % de los estudiantes de la escuela primariay el 70 %
de los estudiantes de la escuela secundaria o media mejoraron en cuanto a su
desempefio académico.

Los concesionarios proporcionaron una amplia variedad de programas y actividades a los
padres y las familias de los participantes del programa.
= Las actividades mas comunes fueron noches familiares, seguidas de actividades
relacionadas con la salud, la nutricidn y el bienestar.
= Los concesionarios informaron que 22,983 miembros de las familias participaron en la
programacion durante el afo.

Capacidad organizativa

Cerca de 7,000 empleados trabajaron en los sitios del programa 21t CCLC durante el afio. La
mayor proporcion de estos eran maestros escolares de turno (34 %). Los concesionarios
ofrecieron una variedad de desarrollo profesional y capacitacidn a su personal. Mas alla de las
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oportunidades proporcionadas por ISBE, los temas de capacitacién mas comunes fueron el
aprendizaje social y emocional, STEM y la practica informada de traumatismos.

El setenta y dos por ciento de los concesionarios utilizan un evaluador externo para evaluar su
programa. Si bien los concesionarios de las cohortes de 2013 y 2015 han progresado mas en el
uso de datos para mejorar su programa, la cohorte de 2019 se encuentra en las primeras etapas
de este trabajo. La mayoria de los concesionarios dependen en gran medida de la encuesta del
APR para maestros como indicador del progreso y de los resultados de los estudiantes. Los
concesionarios también usan calificaciones, puntajes de pruebas y encuestas de padres y
estudiantes para comprender sus programas.

Desafios y recomendaciones

La mayoria de los concesionarios informaron algo de progreso en relacién con los objetivos del
programa estatal. Sin embargo, los desafios y las recomendaciones para mejorar el programa
siguen siendo consistentes con los resultados de las evaluaciones de afios anteriores.
= La mala participacién de los padres sigue siendo la barrera que se menciona con mayor
frecuencia con respecto a la implementacion del programa, y mas de la mitad de los
concesionarios incluyeron la necesidad de mejorar o aumentar la programaciony la
participacidn de los padres en sus recomendaciones para mejorar el programa.
= Laconcurrencia irregular de los estudiantes, particularmente en los niveles de la escuela
secundaria y media, persiste como un desafio para la mayoria de los concesionarios.
Estos estudiantes frecuentemente tienen responsabilidades e intereses contrapuestos.
El cincuenta y un por ciento de los concesionarios sefialé la necesidad de abordar los
problemas de reclutamiento y retencidn en sus recomendaciones para mejorar el
programa.
= Laevaluacidn, la recopilacion de datos y el uso de datos también siguen siendo un area
para mejorar el programa. Los concesionarios enfrentan desafios a la hora de recopilar
datos e identificar los mejores métodos para evaluar sus programas particulares.
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1. Introduccion

Desde el afio 2003, la Junta Estatal de Educacion de lllinois (ISBE, por sus siglas en inglés) ha
implementado el programa Nita M. Lowey 21st Century Community Learning Centers (21
CCLC) financiado por el Departamento de Educacion de los Estados Unidos. El programa:

1) Brinda oportunidades y acceso a recursos académicos disefiados para los estudiantes,
en especial para aquellos de grupos representados insuficientemente, zonas de suma
pobreza y escuelas con bajo desempefio. Estas actividades estan centradas en las
principales areas académicas, asi como en actividades y materias extracurriculares. Los
programas y los sitios utilizan estrategias tales como servicios de tutorias y programas
de mejora del rendimiento académico para ayudar a los estudiantes a cumplir con los
estandares locales y de lllinois del desempefio del estudiante en las materias
académicas principales, tales como lectura y matematicas.

2) Brinda programas, actividades y servicios de desarrollo juvenil a los estudiantes de los
grados K-12, incluidos programas de prevencion de violencia y drogas, programas de
asesoramiento, programas de arte, musica y recreacion, programas de educacion
tecnoldgica y programas de educacion del caracter disefiados para reforzary
complementar el programa académico regular de los estudiantes participantes y sus
familias.

3) Brinda a las familias beneficiadas con los programas 21t CCLC oportunidades para que
reciban alfabetizacidn y desarrollo personal y educativo relacionado.

La ISBE identificd siete metas estatales y sus objetivos correspondientes para el programa 21%*
CCLC, los cuales se enumeran a continuacion.

Meta 1: Las escuelas mejoraran el rendimiento de los estudiantes en las principales areas
académicas.

Meta 2: Las escuelas demostraran un incremento en la concurrencia y en la graduacién de los
estudiantes de la escuela secundaria.

Meta 3: Las escuelas verdan un aumento en las habilidades sociales y emocionales de sus
estudiantes.

Meta 4: Los programas colaboraran con la comunidad.

Meta 5: Los programas coordinaran con las escuelas para determinar quiénes son los
estudiantes y las familias que tienen mayores necesidades.

Meta 6: Los programas ofreceran desarrollo profesional continuo al personal de los programas.

Meta 7: Los programas colaboraran con las escuelas y las organizaciones comunitarias para
brindar programas sostenibles.

Objetivo n.° 1: Los participantes del programa demostraran un aumento en el rendimiento
académico
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Objetivo n.° 2: Los participantes demostraran una mayor participacion en las actividades
escolares y en otras materias tales como tecnologia, arte, musica, teatro, deportes y
demas actividades.

Objetivo n.° 3: Los participantes de los programas demostraran beneficios sociales y exhibirdn
cambios positivos en el comportamiento

Objetivo n.” 4: Los programas 215 CCLC proporcionaran oportunidades para que la comunidad
se involucre e incrementaran la integracion de las familias de los nifios participantes.

Objetivo n.° 5: Los programas brindardn oportunidades dando prioridad a todos los estudiantes
con menor rendimiento y con mayor necesidad de asistencia académica.

Objetivo n.° 6: Los programas y la ISBE ofreceran desarrollo profesional para satisfacer las
necesidades del programa, del personal y de los estudiantes.

Objetivo n.° 7: Los proyectos crearan planes de sostenibilidad para extender los programas mas
alla del periodo de financiacién federal.

1.1. Acerca de este informe

Este informe de evaluacidn estatal aborda los programas y las actividades implementados por
los 142 concesionarios activos durante el afio fiscal 2019 (1 de julio de 2018 al 30 de junio de
2019). Estos concesionarios incluyen los subsidios otorgados en 2013 (y se otorgaron fondos
extendidos al final de su subsidio de 5 afios en 2018), 2015 (en su ultimo afio del subsidio de 5
afios) y 2019. Se hace referencia a los concesionarios segun su afio de adjudicacion del subsidio
como cohortes de 2013, 2015 y 2019 a lo largo de este informe.

En este informe se brinda un resumen y un analisis de los datos recopilados por el EDCy
puestos a disposicién de este para el afio fiscal 2019. Estos datos incluyen:

= Encuesta anual de concesionarios del EDC, realizada entre mayo y junio de 2019;

= |nformes de evaluacidon anuales individuales de los concesionarios, presentados antes
de diciembre de 2019; y

= Datos de la libreta de calificaciones de Illinois (IRC, por sus siglas en inglés), incluida la
concurrencia de los estudiantes y la informacidn sobre el rendimiento para el afo
escolar 2018-19.

En los Anexos se incluye una descripcion mas detallada del disefio de la evaluacidn y las fuentes
de datos utilizadas para este informe. En la mayoria de los casos, los datos se agrupany se
informan para todos los concesionarios. En algunas instancias, con el fin de explorar las
diferencias entre las cohortes de concesionarios (especificamente en relacién con la
implementacion y sostenibilidad), los datos para cada cohorte se informan por separado.

Este informe se organiza en las siguientes secciones:
= |mplementacion del programa: Esta seccién incluye informacién sobre la
implementacidn de los concesionarios de los programas para el aio. Incluye los totales
del programa para los concurrentes y los sitios, asi como informacion sobre
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EDC

organizaciones y dotacién de personal, reclutamiento y retencién, y componentes del
programa.

Resultados de los participantes: En esta seccion se brindan datos sobre la participacion
de los estudiantes en las actividades, la concurrencia a la escuela, el comportamiento
del estudiante y la inclusidn del estudiante y la familia.

Capacidad organizativa: En esta seccion se proporciona informacion acerca de la
capacidad organizativa de los concesionarios, incluidos desarrollo del personal,
progreso hacia el cumplimiento de las metas del programa estatal, evaluacién del
programa y sostenibilidad.

Desafios y recomendaciones del programa: En esta seccidn se resumen los desafios que
los concesionarios experimentaron durante la implementacién del programa;
asimismo, se incluyen recomendaciones para la mejora del programa ofrecidas por las
evaluaciones locales de concesionarios.
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2. Implementacién del programa

2.1.Subsidios, sitios y concurrencia

El estado de Illinois tuvo 142 subsidios activos del programa 215 CCLC durante el afio fiscal
2019, incluidos los subsidios de las cohortes de 2013, 2015 y 2019. Estos subsidios
proporcionaron programacion en 449 sitios y asistieron a 58,951 estudiantes en el transcurso
del afio. La cantidad total de participantes, y la cantidad total de participantes regulares (los
participantes regulares son aquellos que han concurrido a 30 dias o mds de programacion),
aumenté en relacidn con la del afio pasado, lo que se corresponde con el aumento en la
cantidad de concesionarios a medida que la nueva cohorte de subsidios de 2019 comenzd a
implementar programas. La proporcién de participantes regulares este afio fue del 54 %, una
ligera disminucion con respecto al 57 % del afio pasado.

El dieciocho por ciento de estos concesionarios operaban un solo sitio del programa, el 73 %
operaba de 2 a 4 sitios y el 10 % manejaba 5 sitios 0 mas. A medida que variaba la cantidad de
sitios, también lo hacia la cantidad de estudiantes asistidos por subsidio. Mientras que la
cantidad promedio de estudiantes asistidos por subsidio fue de 415, el rango de estudiantes
asistidos fue desde 33 hasta mas de 6,000. Esto refleja la diversidad de los subsidios, sus
comunidades y ubicaciones geograficas.

Tabla 1: Concesionarios, sitios y estudiantes asistidos, 2018-19 (AS, APR)*2

Concesionarios 142
Sitios 449
Cantidad total de estudiantes asistidos 58,951
Concurrentes regulares (30 dias o0 mas) 31,642
Cantidad promedio de estudiantes por subsidio 415
Media 3 de estudiantes por subsidio 319

1 (AS) indica datos que provienen de la encuesta anual de concesionarios del EDC, realizada en junio de
2019, en la que los concesionarios informaron sobre los datos de los ultimos doce meses. Los 142
concesionarios activos completaron la encuesta.

2 (APR) indica los datos proporcionados a través del sistema de almacenamiento de datos del APR de la

libreta de calificaciones de lllinois. Estos datos son idénticos a los presentados ante el sistema federal de

informes (el sistema APR).
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Tabla 2: Cantidad de sitios por subsidio, 2018-19 (AS)

Concesionarios

Cantidad Porcentaje
1 sitio 25 18 %
2 sitios 31 22 %
3 sitios 23 16 %
4 sitios 49 35%
5 sitios 7 5%
Mas de 5 sitios 7 5%

Los concesionarios indicaron los niveles de grado de los estudiantes en su programa, indicando
si sus sitios asistian a estudiantes de la escuela primaria (desde grado previo al jardin de
infantes hasta 5.% grado), escuela media (de 6. a 8.° grado) o escuela secundaria (de 9."° a
12.M° grado). La mayoria de los concesionarios asiste a estudiantes de escuela primaria y media:
73 %y 78 % de los concesionarios, respectivamente. Solo un poco mads de la mitad de los
concesionarios (54 %) asiste a estudiantes de la escuela secundaria. Al mirar los datos de
concurrencia, el 50 % de todos los participantes estan en los grados 4 a 8.

Tabla 3: Subsidios por escuela/edad asistida, 2018-19 (AS)

Subsidios
Cantidad Porcentaje
Estudiantes de escuelas primarias (grados previo al
jardin de infantes a 5) 103 73 %
Estudiantes de escuelas medias (grados 6 a 8) 111 78 %
Estudiantes de escuelas secundarias (grados 9 a 12) 76 54 %

Tabla 4: Nivel de grado de participantes, 2018-19 (APR)

Total de participantes

Grado Cantidad Porcentaje
Grados previos al

jardin dz infantes 193 0.3%
Jardin de infantes 1,655 2.8%
1.°" grado 3,080 5.2%
2.% grado 4,148 7.0%
3.* grado 5,852 9.9%
4.* grado 6,026 10.2 %
5." grado 5,833 9.9%
6."° grado 5,845 9.9%
7.m° grado 6,009 10.2 %
8."° grado 5,483 9.3%
9." grado 4,329 7.3%
10.m° grado 4,105 7.0%
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Total de participantes

Grado Cantidad Porcentaje
11.m° grado 3,552 6.0 %
12.M° grado 2,841 4.8%
Total 58,951 100 %

Un punto de datos importantes para el programa 21t CCLC no es solo la concurrencia en
general, sino la concurrencia regular al programa, que se define como concurrir al programa
durante mas de 30 dias durante el afio escolar. Mds del 50 % de los concurrentes alcanzaron el
umbral de 30 dias, y el 33 % concurrid 60 dias o mas.

Figura 1. Niveles de concurrencia al programa para todos los participantes, 2018-19 (APR)

Participantes por dias de concurrencia

90 or More
19%

<30
46%

21%

De forma consistente con afios anteriores del programa 215 CCLC, los niveles de concurrencia
difieren segun el grupo de edades de los participantes. Mientras que en los grados de jardin de
infantes a 5.*°grado, casi el 70 % de los participantes concurren 30 dias 0 mas, en el nivel de
escuela secundaria, la proporcion de participantes regulares disminuye al 30 %. La siguiente
figura ilustra esta disminucion en la concurrencia regular a medida que aumenta la edad de los

estudiantes.
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Figura 2. Tasas de concurrencia estudiantil para estudiantes de escuela primaria, media y secundaria,
2018-19 (APR)

Concurrencia por nivel de grado

Grados 6 a 8 49% 22% 16%

Grados9a 12 70% 15%

<30 30a59 m60a89 m90o0 mas

Datos demograficos de los participantes

Mas de la mitad de los estudiantes que participaron en los programas 215t CCLC durante 2018-
19 fueron identificados como hispanos o negros. Con respecto al género, los participantes se
dividieron casi 50/50 entre hombres y mujeres.

Tabla 5: Raza/etnia de todos los participantes del Figura 3: Género de los participantes, 2018-19
programa, 2018-19 (APR) (APR)
Raza/etnia Porcentaje de todos Género de los participantes
los participantes

Hispanos 42 %

Negros 35%

Blancos 14 %

Asiaticos 2%

Varias razas/etnias 2%

Nativos americanos 0.2%

Islefios del Pacifico 0.1%

Datos no 4%

proporcionados

Data Not Provided —
4%
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2.2.Operaciones del programa
Reclutamiento y retencion

Casi todos los concesionarios dependen del personal de la escuela para referir a los estudiantes
a sus programas. Ademas, los concesionarios citan las referencias propias de los padres/tutores
y estudiantes como mecanismo principal para reclutar estudiantes. Ademas de las referencias a
continuacion, los concesionarios informaron haber recibido referencias de socios de la
comunidad y otras agencias en el sitio. Los concesionarios también indicaron que retienen a los
estudiantes afio tras afo en sus programas y que a menudo los hermanos de los participantes
actuales pasan a formar parte del programa.

Tabla 6: Fuentes de referencia al programa, por grupo de edad, 2018-19 (AS)

% de concesionarios que indican método de referencia

para:
Escuela
Escuela primaria Escuela media secundaria

Tipo de referencia Participantes Participantes Participantes
Referencias del personal escolar
(p. ej., maestros, administradores, etc.) 99 % 96 % 95 %
Referencias de padres/tutores o
referencias propias 98 % 96 % 91 %
Referencias de programas internos 91 % 88 % 87 %

Las estrategias de retencion son importantes ya que los concesionarios buscan aumentar la
proporcién de concurrentes regulares al programa. Los concesionarios citan una serie de
estrategias, que incluyen consideraciones sobre como diseiian su programa y el alcance al
personal escolar, y muchas de ellas son consistentes en todos los niveles de grado. Las dos
excepciones a esto son el alcance a los padres y los sistemas de incentivos, que se emplean con
menor frecuencia cuando se trabaja con estudiantes de la escuela secundaria.
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Estrategias de retencion

0,
100%7%97% 96%g30; 98%95%96% 97%95%95%

91%89792%
84% p

Unentorno  Acude alos padres  Actividades Actividades no  Acude al personal Sistema de
acogedor e cuando los académicas que seacadémicas que se escolar cuando los incentivos en el
inclusivo que estudiantes centran centran estudiantes cual se premia la
fomenta la demuestran especificamente especificamente demuestran concurrencia del
asistencia de los patrones de en fomentar la en fomentar la patrones de estudiante al
estudiantes absentismo concurrencia concurrencia absentismo programa

m Escuela primaria (N =103) m Escuela media (N=111) m Escuela secundaria (N = 76)

Ademads de las estrategias anteriores, los concesionarios describieron otros enfoques que
utilizan para mantener la concurrencia de los estudiantes a su programa. Entre ellos estaban los
siguientes:
= incorporar las opiniones y los intereses de los jovenes en el disefio y la seleccion de
actividades;
= desarrollar un programa sélido de participacion familiar;
= alcance individual del personal a los estudiantes con poca concurrencia;
= limitar la participacion en ciertas actividades (como las presentaciones) a los estudiantes
que concurran regularmente.

El transporte puede desempenar un papel en el reclutamiento y la retencién del programa. El
cincuenta y dos por ciento de los concesionarios informan que proporcionan transporte para
los programas que asisten a estudiantes de la escuela secundaria, mientras que menos de la
mitad de los concesionarios indicaron que brindan transporte para los programas que asisten a
estudiantes de la escuela primaria o media.
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Tabla 7: Disponibilidad de transporte segtin grupos de edades de los estudiantes, 2018-19 (AS)

% de
Disponibilidad del transporte concesionarios
Escuela primaria (N = 103) 47 %
Escuela media (N = 111) 52 %
Escuela secundaria (N = 76) 43 %

La comunicacion con los padres y tutores también es un factor importante en el reclutamiento
y la retencidn del programa, asi como la participacion de la familia. Los concesionarios estan
utilizando todos los canales disponibles para comunicarse con los padres y tutores. Lo que
indican los concesionarios con mayor frecuencia es que usan estrategias tradicionales “de baja
tecnologia” como llamadas telefénicas, reuniones en persona y envio de notas a casa. Sin
embargo, una proporcion significativa de concesionarios también indica que usa las redes
sociales y los mensajes de texto. Ademads de las estrategias incluidas en la figura a continuacion,
muchos concesionarios informaron que habian utilizado la aplicacion Remind, una aplicacién
disefiada especificamente para facilitar y administrar la comunicacién entre escuelas,
educadores y familias.

Comunicacién con padres/tutores

99%7%6% 99"/97*y%9% 95%6%

0%  79%
72%,0,  68%8W0%  67%8%7%  71%9%3

Llamadas  Reuniones en Notas Boletines Sitio web  Redes sociales Mensajes de
telefénicas persona enviadas al  informativos texto
hogar

m Escuela primaria (N =103) m Escuela media (N =111) m Escuela secundaria (N = 76)

Progreso en la implementacion del programa

Si bien los concesionarios de las cohortes de 2013 y 2015 han estado operando durante 7y 5
anos, respectivamente, los concesionarios de la cohorte de 2019 solo han estado operando
durante un afio (o incluso menos, dado que algunos comenzaron mas tarde que otros). Para
comprender su progreso, sus datos de implementacién se informan por separado. Con respecto
a la implementacidn de las actividades del programa, todos los concesionarios de la cohorte de
2019 lograron al menos algo de progreso en cuanto a alcanzar sus metas. Como se indica en la
tabla a continuacidn, el drea que planted el mayor desafio fue la implementacién de actividades
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académicas en programas que asisten a estudiantes de la escuela secundaria y la coordinacién

de esos programas con los programas escolares diarios. Si bien una mayor proporcién de los

concesionarios de las cohortes 2013 y 2015 indicaron que habian alcanzado sus metas con la
implementacién de actividades académicas y de enriquecimiento, todavia contintdan
enfrentando desafios a la hora de coordinar sus programas con la jornada escolar a nivel de la

escuela secundaria.

Tabla 8: Progreso del subsidio de la cohorte de 2019 en la implementacidn de las actividades del
programa, 2018-19 (N = 20) (AS)

No alcanzé

los

objetivos

Alcanzo
parcialme
nte los
objetivos

Alcanzé

los

objetivos

Excedio

los

objetivos

Actividades académicas implementadas 0% 10% 55 % 35%
© — -
o Otr?s act‘|V|f:iades‘ recreativas/de 0% 59 55 9% 40 %
3 | enriquecimiento implementadas
(%] . .
[T1]
Programa extracurricular E:oqrdmado con 0% 10 % 60 % 30%
los programas escolares diarios
Actividades académicas implementadas 0% 10% 50 % 40 %
© — -
o Otr?s act‘|V|f:iades‘ recreativas/de 0% 59 50 % 45 %
3 | enriquecimiento implementadas
(%] . .
[T1]
Programa extracurricular E:oqrdmado con 0% 15 % 50 % 35 9%
los programas escolares diarios
Actividades académicas implementadas 0% 21 % 63 % 16 %
% Otr?s act‘|V|f:iades‘ recreativas/de 0% 0% 799% 21 %
3 | enriquecimiento implementadas
& | Programa extracurricular coordinado con . . . .
los programas escolares diarios 0% 32% 47% 21%
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Tabla 9: Progreso del subsidio de las cohortes de 2013 y 2015 en la implementacidn de las actividades
del programa, 2018-19 (AS)

No alcanz6  Alcanzé Alcanzoé Excedio
los parcialme los los
objetivos nte los objetivos  objetivos
objetivos
Actividades académicas implementadas 0% 2% 60 % 37 %
% -g Otr?s act‘ivif:iades‘ recreativas/de 0% 2% 48 % 49 %
3 € | enriquecimiento implementadas
Y Programa extracurricular coordinado
0% 7 % 59 % 34 %

con los programas escolares diarios
Actividades académicas implementadas 0% 1% 69 % 30 %

% % Otr?s act‘ivif:iades‘ recreativas/de 0% 2% 59 % 38 %
3 a | enriquecimiento implementadas
g E Programa extracurricular coordinado 0% 9% 49 % 35 %

con los programas escolares diarios
Actividades académicas implementadas 0% 7% 65 % 28 %
Otras actividades recreativas/de
enriquecimiento implementadas
Programa extracurricular coordinado
con los programas escolares diarios

0% 7% 58 % 35%

Escuela
secundaria

0% 32% 47 % 21%
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3. Resultados de los participantes

3.1.Participacion en las actividades

Uno de los objetivos del programa 21CCLC de la ISBE es que los participantes demostraran una
mayor participacion en las actividades escolares y en otras materias tales como tecnologia,
arte, musica, teatro, deportes y demas actividades. Aunque la evaluacién no puede recopilar
datos que indiquen un aumento en la participacion de los estudiantes, los concesionarios si
proporcionan datos sobre la amplia variedad de actividades que ofrecen en sus programasy,
por lo tanto, indican la oportunidad de una mayor participacion. Como se ilustra en la figura a
continuacion, los concesionarios contintan ofreciendo una amplia variedad de programas y
actividades enriquecedoras.

Figura 4. Componentes del programa ofrecidos segtin grupos de edades, 2018-19 (AS)

Componentes del programa

98%
STEM 99%
88%
94%
Artes 95%
87%
84% |
Competencias del siglo XXI 83%
84%
Habilidades empresariales 57% 739%
y de desarrollo de la carrera profesional = 82%
48%
Necesidades especiales 44% |
43%
47% |
Bilingiie 46%
36%
14%
Recuperacién de créditos 16%
43%
m Escuela primaria (N = 103) m Escuela media (N =111) = Escuela secundaria (N = 76)
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La naturaleza de estos diversos componentes y actividades del programa varia en gran medida.
Sin embargo, al revisar las descripciones de los concesionarios de los diversos componentes de
su programa, la evaluacién puede identificar estrategias y actividades comunes en todo el
estado. A continuacién se incluye informacién mas detallada sobre los tipos de programacion
ofrecida por los concesionarios.

Programas de STEM

La programacion de STEM (Ciencia, Tecnologia, Ingenieria y Matematicas) ha aumentado en los
ultimos anos para convertirse en el componente del programa mds comun para los programas
de escuela primaria y media, donde casi todos los concesionarios indican que ofrecen algun tipo
de programa de STEM para estos grupos de edad. Es el segundo componente del programa mas
comun para los programas de la escuela secundaria. El tipo mas comun de programacion STEM
reportado por los concesionarios (71 %) fueron las actividades de STEAM, lo que significa que
ofrecen actividades que combinan STEM con algun elemento artistico. Los clubes y las
actividades de robdtica (69 %) y las actividades de programacion en computadora (68 %)
también fueron muy comunes entre los concesionarios. Casi dos tercios de los concesionarios
también informan que se asociaron con otras organizaciones o proveedores para promover sus
programas de STEM, y mas de la mitad de los concesionarios indicaron que tienen actividades
de apoyo con maestros de ciencias de turno.

Tabla 10: Actividades y estrategias de programacion de STEM, 2018-19 (AS)

Concesionarios que ofrecen
programas de STEM (N = 142)

Conteo ‘ Porcentaje

Actividades o programacion de STEAM 101 71 %
Actividades o clubes de robdtica (Lego y otros) 98 69 %
Actividades de programacion en computadora 96 68 %
Asociaciones con organizaciones o proveedores del programa

de STEM 89 63 %
Actividades alineadas con estandares escolares (NGSS) 87 61%
Kits de STEM proporcionados por un proveedor 86 61 %
Maestros escolares de ciencias de turno para apoyar las

actividades 84 59 %
Actividades de ciencias del medio ambiente 75 53%
Noches o actividades familiares de STEM 74 52 %

Programas de arte

Los programas de arte siguen siendo también uno de los componentes mds comunes de los
programas 21t CCLC en todos los niveles de grado. Los concesionarios ofrecen todo tipo de
actividades y programas de arte en sus sitios. Las artes visuales, incluidos el dibujo y la
fotografia, contintan siendo el tipo de arte mas frecuente proporcionado, seguido de cerca por
las artes escénicas, como el teatro y la danza.
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Tabla 11: Tipos de programacion de arte y actividades, 2018-19 (AS)

Concesionarios que ofrecen

programas de arte (N = 133)

Conteo Porcentaje
Artes visuales (fotografia, dibujo, escultura) 123 93%
Artes escénicas 117 88 %
Musica 107 81%
Artes decorativas (ceramica, joyeria) 88 66 %
Historia del arte (visitas a museos de arte) 66 50 %
Artes aplicadas (arquitectura, disefio de moda) 55 41 %

Programas de iniciativas empresariales, desarrollo profesional y habilidades para el trabajo:
Muchos concesionarios proporcionan programas y actividades de iniciativa empresarial,
desarrollo profesional y habilidades para el trabajo, especialmente a nivel de la escuela
secundaria. Las actividades de exploracién profesional mas comidnmente incluidas fueron
inventarios de habilidades/intereses, ferias laborales y oradores invitados, junto con clubes o
programas que permiten a los participantes explorar profesiones y brindar apoyo al desarrollo
de habilidades. Mas de la mitad de los concesionarios que indicaron que ofrecieron esta
categoria de programacién informaron que proporcionan actividades de educacién financiera 'y
actividades para desarrollar las habilidades de bisqueda de empleo. Una proporcién menor de
concesionarios ofrecié actividades de educacién vocacional y profesional (39 %) o un programa
Junior Achievement (31 %).

Tabla 12: Tipos de programas de iniciativas empresariales, desarrollo profesional y habilidades para el
trabajo, 2018-19 (AS)

Concesionarios que ofrecen
programas de iniciativa empresarial,

desarrollo profesional y/o
habilidades para el trabajo (N = 106)

Conteo Porcentaje
Exploracidn profesional (inventarios de habilidades/intereses,
oradores invitados, ferias laborales, excursiones) 87 82 %
Clubes/programas donde se exploran profesiones y se brinda
apoyo al desarrollo de habilidades 86 81 %
Educacién financiera 64 60 %
Actividades de iniciativas empresariales (planificacion
empresarial, tienda escolar) 63 59 %
Habilidades para la buisqueda de empleo (p. €j., confeccién de
curriculum vitae, habilidades para entrevistas) 59 56 %
Recursos/programas en linea (p. ej., Career Launch, Career
Cruising) 53 50 %
Actividades de organizaciones estudiantiles técnicas y
profesionales 41 39%
Programa Junior Achievement 33 31%
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Programas para participantes con necesidades especiales: La proporcién general de
concesionarios que indican que proporcionan programacion para estudiantes con necesidades
especiales disminuyé ligeramente con respecto al afio pasado, donde menos de la mitad de los
concesionarios indica esto en todos los niveles de grado. Casi todos los concesionarios que
informaron que proporcionan programacion para participantes con necesidades especiales
indicaron que brindan adaptaciones necesarias y adecuadas para estudiantes con necesidades
especiales y apoyos para incluir e integrar a estos estudiantes en las actividades del programa.
La mayoria de estos concesionarios indicaron que ofrecen actividades para apoyar a los
estudiantes con deficiencias del aprendizaje, asi como también personal dedicado para apoyar
a los estudiantes con necesidades especiales. La mayoria (73 %) también informé que el acceso
a los IEP de los estudiantes y su uso como parte de su programa.

Tabla 13: Estrategias para los programas para participantes con necesidades especiales, 2018-19 (AS)

Concesionarios que ofrecen
Programas para participantes con

necesidades especiales (N = 64)

Conteo Porcentaje
Adaptaciones necesarias y adecuadas para estudiantes con

necesidades especiales 63 98 %
Apoyos para incluir e integrar a los estudiantes con necesidades

especiales en las actividades del programa 61 95 %
Actividades para apoyar a los estudiantes con deficiencias del

aprendizaje 54 84 %

Personal dedicado para apoyar a los estudiantes con
necesidades especiales (paraprofesional, maestro de educacién
especial) 50 78 %

Acceso a los IEP de los estudiantes y uso de los mismos 47 73 %

Programas bilingties/ELL: Una cantidad cada vez mayor de concesionarios indicaron que
ofrecian programas bilinglies o para estudiantes de inglés (ELL) como parte de su subsidio (48 %
de los concesionarios, frente al 44 % del afio pasado). La mayoria de estos concesionarios
indicaron que proporcionan personal bilinglie para apoyar a los estudiantes. La mayoria
también indico que ofrecen actividades especificas, tutoria o apoyo para estudiantes de ELL y
actividades de aprendizaje de idioma para todos sus estudiantes. Menos de la mitad de los
concesionarios que informaron que ofrecen programas bilinglies/ELL indicaron que tienen un
plan de estudios establecido para estudiantes de ELL con un maestro bilingte.
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Tabla 14: Tipos de actividades y apoyos del programa bilingiie/ELL, 2018-19 (AS)

Concesionarios que ofrecen

programas bilingties/ELL (N = 68)
Conteo Porcentaje

Personal bilinglie que apoya a estudiantes (instructores, tutores o

voluntarios) 60 88 %
Actividades, tutorias u otros apoyos para estudiantes de ELL 54 79 %
Actividades de aprendizaje de idioma para todos los estudiantes 50 74 %
Un programa establecido para los estudiantes de ELL con un

maestro bilinglie 32 47 %

Programas de recuperacion de créditos: Aproximadamente la mitad de los concesionarios que
indicaron que proporcionaron recuperacion de créditos describieron la oferta de programas de
verano dirigidos a estudiantes de la escuela secundaria. La mayoria de los concesionarios que
ofrecen estos programas también describieron el uso de varios programas basados en la
computadora para facilitar la recuperacion de créditos. El mds comun de estos fue Edgenuity.
Otros identificados por los concesionarios incluyen FuelEd, Apex, Illinois Virtual Schoal,
American Virtual School y BYU Credit Recovery.

Competencias del programa 21t Century: La mayoria de los concesionarios describieron que
integraron el desarrollo de las competencias del programa 21t Century en una variedad de
actividades de programacién y de enriquecimiento. En general, los concesionarios no
implementan programas independientes de competencias del programa 215 Century. En
cambio, el trabajo en equipo, la comunicacidon y la colaboracion son competencias
desarrolladas a través de programas artisticos, actividades de STEM y programas de aprendizaje
social y emocional, asi como a través de deportes, juegos, clubes, aprendizaje por medio del
servicio y actividades diarias de desarrollo comunitario. Una pequefia cantidad de
concesionarios describe la incorporacion de actividades de “habilidades para la vida” o la
implementacién de actividades de “aprendizaje basado en problemas” que han disefiado para
abordar habilidades y estdndares especificos.

Actividades de enriquecimiento adicionales: Los concesionarios también ofrecen una variedad
de actividades de enriquecimiento que complementan su programacién académica continua.
Las actividades de enriquecimiento brindan a los participantes nuevas experiencias, apoyan la
salud y el bienestar continuos y también simplemente dan lugar a la recreacién. Los deportes,
las excursiones y los juegos fueron las actividades mas comunes. En general, las actividades de
enriquecimiento fueron las que incluyeron con mayor frecuencia los concesionarios que asisten
a estudiantes de la escuela primaria y media. La excepcidn a esto fueron las actividades de
preparacion para la universidad, donde el 88 % de los concesionarios que prestan servicios a
estudiantes de la escuela secundaria informaron que las incluyen en su programa.

EDC |Education Development Center 23



21st CCLC de lllinois: evaluacion a nivel estatal para el ano fiscal 2019

Figura 5. Actividades de enriquecimiento seguin grupos de edades, 2018-19 (AS)

Actividades de enriquecimiento

Deportes

Excursiones

Juegos

Actividades culturales

Artes culinarias

Jardineria 52% i
50% |

34%
Actividades de preparacién universitaria 60%

88%

m Escuela primaria (N =103) m Escuela media (N =111) = Escuela secundaria (N = 76)

Programas de aprendizaje por medio del servicio

Muchos concesionarios utilizan programas de aprendizaje por medio del servicio como un
enfoque para involucrar a los estudiantes en proyectos interesantes, brindar oportunidades
para que los estudiantes hablen y ayudar a desarrollar conexiones entre los estudiantes y sus
comunidades. El sesenta y cinco por ciento de los concesionarios indicaron que tenian un
componente de aprendizaje por medio del servicio en su programa, y 7,707 estudiantes
participaron en actividades de aprendizaje por medio del servicio.
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Tabla 15. Cantidad de participantes involucrados en actividades de aprendizaje por medio del servicio,
2018-19 (AS)

Nivel del grado \ Porcentaje Cantidad
Participantes de escuelas primarias 54 % 4,149
Participantes de la escuela media 31% 2,399
Participantes de escuelas secundarias 15% 1,159
Total 100 % 7,707

Las actividades de aprendizaje por medio del servicio varian mucho en términos de estructura,
enfoque y duracion. Muchos tienen clubes especificos que se centran en actividades de
servicio, y en estos clubes los estudiantes a menudo planean y dirigen actividades ellos mismos.
Estos incluyen clubes de liderazgo, clubes medioambientales y clubes civicos. Los tipos de
actividades que implementan los concesionarios abarcan desde campafias de recoleccion de
alimentos y proyectos de embellecimiento de la comunidad hasta asistencia para personas de
la tercera edad y desarrollo de campafias de divulgacion.

Tecnologia

Los programas del 215 CCLC usan la tecnologia como una forma de apoyar las metas
académicas y también ofrecen programas y actividades que permiten a los estudiantes
desarrollar sus habilidades tecnoldgicas. El rango de usos se ilustra en la figura a continuacion.
En todos los niveles de grado, la mayoria de los concesionarios utilizan la tecnologia para
ayudar a completar la tarea escolar, asi como para realizar investigacién o buscar recursos. Vale
la pena sefalar que la mayoria de los concesionarios (71 a 72 %) estan ofreciendo alfabetizacion
informatica y actividades de programacidn consistentemente en todos los niveles de grado. No
obstante, algunos tipos de actividades difieren claramente segun el nivel del grado de los
participantes. Por ejemplo, los participantes de la escuela secundaria tienen menos
probabilidades de tener acceso a la tecnologia para juegos o tiempo libre, y en cambio tienen
mas probabilidades de usar la tecnologia para prepararse para examenes o realizar actividades
de recuperacién de créditos.
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Figura 6. Uso de la tecnologia en el programa por grupo de edad, 2018-19 (AS)

Uso de la tecnologia

87%
Juegos o actividades libres 86%
68%
86%
Apoyo con las tareas escolares 90%
80%
82%
Investigacion o busqueda de informacién y recursos 82%
84%
71%
Programacion o alfabetizacién informatica 72%
71%
Actividades de correccidon académica o ensefianza asistida por 60% 60%
0
computadora 72%
56%
Creacion de medios y/o artes digitales 66%
61%
55%
Preparacion de pruebas 54%
68%

Programas de recuperacién de créditos W
29%

m Escuela primaria (N = 103) M Escuela media (N = 111) M Escuela secundaria (N = 76)

3.2.Habilidades sociales y emocionales y del comportamiento

Uno de los objetivos del programa 21t CCLC es que los participantes demuestren beneficios
sociales y exhiban cambios positivos en el comportamiento. Es importante que los programas
ofrezcan actividades y apoyos para realizar estos cambios. Casi todos los concesionarios (92 % o
mas) indicaron que proporcionan algin componente del programa social y emocional en sus
sitios. Otros componentes que pueden contribuir al comportamiento positivo y al aprendizaje
social y emocional incluyen la programacién de desarrollo juvenil, los esfuerzos de correcciény
prevencion del comportamiento, y la tutoria. Al menos tres cuartas partes de los concesionarios
indicaron que ofrecen estos tipos de programas.
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Figura 7. Componentes del programa social y emocional por grupo de edad, 2018-19 (AS)

Componentes del programa relacionados con el SEL
95%

Social y emocional 92%
92%
79%
Desarrollo juvenil 83%
80%
81%
Componente de prevencion y comportamiento 80%
79%
78%
Tutoria 77%
78%
M Escuela primaria (N = 103) M Escuela media (N = 111) M Escuela secundaria (N = 76)

Alo largo de los afios, la evaluacién estatal ha trabajado para recopilar mas informacion sobre
los enfoques que los concesionarios utilizan para el aprendizaje social y emocional. Cuando se
les proporcioné una lista de modelos y planes de estudio del programa, mds de la mitad de los
concesionarios (61 %) indicaron que utilizan el modelo de Intervenciones y apoyos positivos al
comportamiento (PBIS, por sus siglas en inglés). El PBIS es un marco utilizado por muchas
escuelas y una ventaja de usarlo en los programas extracurriculares es que hace que las
expectativas en cuanto al comportamiento durante las actividades extracurriculares sean
consistentes con las de la jornada escolar. Sin embargo, este marco no es necesariamente una
estrategia para ayudar a los participantes a aumentar o desarrollar sus habilidades sociales y
emocionales. En términos del plan de estudios real, los dos que se cita con mayor frecuencia
gue estdn en uso fueron Second Step y Habits of Highly Effective People de Steven Covey.

Tabla 16: Programas sociales y emocionales, 2018-19 (AS)

Concesionarios que ofrecen
programacion social y emocional (N

=131)
Conteo ‘ Porcentaje

Intervenciones y apoyos positivos al comportamiento (PBIS) 80 61 %
Plan de estudios Second Step 20 15%
Programa Habits of Highly Effective People de Stephen Covey 18 14 %
Programa Aggression Replacement Training 12 9%
Herramientas de Means and Measures of Human Achievement

Labs (MHA) 5 4%
Plan de estudios Life Skills Training de Botvin 5 4%
Plan de estudios Lions Quest 3 2%
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Ademas de los programas especificos enumerados anteriormente, los concesionarios
describieron que implementaron grupos y programas especialmente disefiados para nifios o
nifias (como el programa SMART para nifias), utilizaron circulos de paz y practicas de justicia
restaurativa, y se aseguraron de que el personal estuviera capacitado en practicas informadas
de traumatismos.

El setenta y ocho por ciento de los concesionarios indicaron que también proporcionan
programacion especificamente dirigida a mejorar el comportamiento a través de esfuerzos de
prevencion o apoyos de salud mental. La prevencion de la violencia es la actividad mas comun
de estas.

Tabla 17: Programacion de prevencion y apoyo del comportamiento, 2018-19 (AS)

Concesionarios que ofrecen
programas de comportamiento y

prevencion (N =111)

Conteo Porcentaje
Prevencion de la violencia 92 83 %
Prevencion del ausentismo 69 62 %
Prevencion de drogas 68 61 %
Servicios de salud mental 67 60 %

Si bien existen datos que demuestran si los concesionarios estdn apoyando a los estudiantes
con respecto al aprendizaje social y emocional y la mejora del comportamiento, e informacién
sobre cdémo lo hacen, hay pocos datos disponibles entre los concesionarios que indiquen
cambios. En sus evaluaciones locales, los concesionarios pueden usar una serie de puntos de
datos para proporcionar informacién sobre este resultado, lo que incluye encuestas a padres y
estudiantes que preguntan sobre cambios en la actitud y el comportamiento, evaluaciones que
se alinean con los planes de estudio y marcos de aprendizaje social y emocional, asi como datos
sobre referencias de comportamiento. Sin embargo, en todo el estado, no existe una
evaluacién estandarizada del aprendizaje social y emocional. La encuesta federal del APR para
maestros continda sirviendo como forma de medir las mejoras en el comportamiento de los
estudiantes entre los concesionarios. Estas encuestas se realizan solo en nombre de los
participantes regulares del programa.

Como se ha observado en informes de evaluacidn anteriores, los datos de la Encuesta para
Maestros® van acompafiados de las siguientes salvedades y limitaciones:

3 El EDC recopil6 los datos de la Encuesta para Maestros a través de la Encuesta anual completada en
junio de 2019. En esa encuesta, los concesionarios indicaron por sitio si realizaron o no la Encuesta para
Maestros, cuantas encuestas distribuyeron y cuantas recibieron completadas. Luego, los concesionarios
proporcionan sus datos globales de las encuestas para cada sitio. Este afio, 39 de 449 sitios (9 %)
indicaron que no realizaron la Encuesta para Maestros; 8 sitios informaron que realizaron la encuesta,
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= La Encuesta para Maestros se basa en la percepcidon de los maestros sobre el cambio de
cada estudiante individual que sea un participante del programa.

= Anivel de la escuela media y secundaria, generalmente son los maestros de aula
principal, que pueden o no tener una comprensién completa del desempefio de los
estudiantes, los que completan las encuestas.

= La mayoria de los concesionarios experimentan dificultades a la hora de obtener una
tasa de respuesta del 100 % de los maestros de los participantes regulares.

= las instrucciones que recibieron los maestros sobre como calificar el cambio podrian
ser contradictorias y podrian estar sujetas a una interpretacidon amplia.

Con respecto a mejorar el comportamiento, los datos de este afio son notablemente similares
cuando se observa a los estudiantes de la escuela primaria y media/secundaria. Los maestros
informaron que el 73 % de los participantes regulares del programa en la escuela primaria y
media/secundaria mejoraron su comportamiento en clase. Aproximadamente dos tercios de los
estudiantes mejoraron con respecto a llevarse bien con otros estudiantes y estar atentos en
clase.

Figura 8. Cambios informados por los maestros sobre el comportamiento de los estudiantes
concurrentes regulares, 2018-19 (AS)*

Porcentaje de concurrentes regulares que mejoraron su comportamiento,
segun lo informado por los maestros

Buena relacidn con otros estudiantes

Escuela primaria  [140%" 28%
Escuela media/secundaria  [IIG%M 29%

Buen comportamiento en clase

Escuela primaria  [IG%M 18%

Escuela media/secundaria 9% 18%
Buena atencion en la clase

Escuela primaria  [N10%™ 26%

Escuela media/secundaria 0% 23%

m Empeoraron No tuvieron ninglin cambio  m Mejoraron

pero que recibieron 0 encuestas completas. En total, el 86 % de las encuestas de maestros que se
distribuyeron se completaron y se devolvieron a los sitios.

4 La encuesta le solicita a los maestros que califiquen a los estudiantes como en declive, sin cambios o
en mejora en relacion con cada afirmacidn. La encuesta también da la opcion, "No necesitaron mejorar".
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La encuesta de maestros también incluye elementos relacionados con la participacién
conductual de los estudiantes en la clase. Los maestros indicaron que mas del 60 % de los
estudiantes mejoraron con respecto a concurrir a la escuela motivados para aprender, y el 56 a
57 % de los estudiantes mejoraron con respecto al voluntariado en clase.

Figura 9. Cambios informados por los maestros sobre la participacion de los estudiantes concurrentes
regulares, 2018-19 (AS)

Porcentaje de concurrentes regulares que mejoraron su participacion,
segun lo informado por los maestros

Voluntariado en clase (p. e]. para obtener crédito extra o mayores
responsabilidades)

Escuela primaria 2% 42%
Escuela media/secundaria 5% 38%
4  Concurrencia a clases motivados a aprender

Escuela primaria  [17% 28%
Escuela media/secundaria (0% 27%

Empeoraron No tuvieron ninglin cambio  ® Mejoraron

3.3.Rendimiento de los estudiantes

La mejora de los estudiantes en relacidn con el rendimiento académico es una de las principales
metas del programa 21t CCLC. La evaluacidn estatal recibié datos del Sistema de Libreta de
Calificaciones de lllinois, que incluyeron datos de logros medidos a través de la nueva
Evaluacion de Aptitud de lllinois (IAR, por sus siglas en inglés) para los grados 3 a 8, y el SAT
para la escuela secundaria. Ademas de los datos de los examenes estandarizados, la Encuesta
del APR para Maestros también proporciona informacién sobre el desempefio académico de los
participantes regulares del programa.

El porcentaje de todos los participantes que fueron designados como competentes fue del 13 %
en ELA para los grupos desde previo al jardin de infantes hasta grado 5y grados 6 a 12. En
matematicas, el 12 % de los estudiantes en los niveles previo al jardin de infantes hasta grado 5

Al momento de calcular el porcentaje de estudiantes en las categorias en declive, sin cambios y en
mejora, la cantidad de estudiantes que los maestros indicaron que “No necesitaron mejorar” se excluyé
del total, y el porcentaje informado en estas cifras se basa en la cantidad de estudiantes que, segun los
maestros, necesitaban mejorar. Para acceder a datos de todas las categorias, vea el Anexo C.
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y el 10 % de los estudiantes en los grados 6 a 12 fueron competentes. Si bien estos porcentajes
son notablemente mas bajos que los del afio pasado, no es apropiado comparar estos datos
con los niveles de competencia de afios anteriores debido a los cambios en las pruebas.
Ademads, debe tenerse en cuenta que hubo un porcentaje significativo de estudiantes para los
gue no se dispuso de datos.

Tabla 18: Porcentaje de TODOS los participantes del programa competentes por nivel de grado, 2017-
18 (APR)

Competencia

Competente

No competente 50 % 48 %

Datos no disponibles 38 % 39 %

Competente 12% 10%
\YETInEId =l No competente 51 % 52 %

Datos no disponibles 38 % 39 %

Cuando se observa la proporcidon de estudiantes que fueron competentes por nivel de
concurrencia, no hay un patrén que indique que la competencia aumente con la concurrencia.
En su lugar, el porcentaje de estudiantes competentes sigue siendo bastante uniforme en todos
los niveles de concurrencia. Sin embargo, es importante tener en cuenta que estos son datos
globales, y que no se dispone de un analisis a nivel de estudiante para buscar correlaciones
entre concurrencia y competencia. Y no esta claro cémo estos hallazgos podrian verse
afectados por el gran porcentaje de datos faltantes.

Figura 10. Porcentaje de estudiantes competentes por nivel de concurrencia, 2018-19 (APR)®

Porcentaje de estudiantes competentes Porcentaje de estudiantes competentes
de preK a 5 por concurrencia de 6 a 12 por concurrencia
30% 30%
9 22% 22%
) 21%: 8% 8<y ZOA) 20%20% . 179 18%
20% 20% 16% 0 16%
13%
N I I I - I I I I
0% 0%
30-59 60-89 90 or More 30-59 60-89 90 or More
mELA ®m Math mELA ®Math

> Porcentaje de estudiantes competentes calculado en funcidn del nimero de alumnos para los
gue se dispone de datos. Los hallazgos con respecto al nivel de concurrencia y competencia
fueron similares cuando se calculé en funcién de todos los estudiantes (aquellos con y sin datos
disponibles).
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Los datos proporcionados por los maestros en la encuesta federal del APR ofrecen una
perspectiva diferente sobre la mejora académica de los estudiantes a lo largo del afio. Segun los
maestros, el 74 % de los estudiantes de la escuela primaria y el 70 % de los estudiantes de la
escuela secundaria y media mejoraron en cuanto a su desempeiio académico. Los maestros
informaron que el 80 % de los estudiantes de la escuela primaria y el 77 % de los estudiantes de
la escuela secundaria y media mejoraron con respecto a entregar sus tareas escolares a tiempo.
Esto podria reflejar el tiempo y apoyo en torno a la tarea escolar que muchos programas 21°
CCLC proporcionan a los participantes.

Figura 11. Cambios informados por los maestros sobre el desempefio académico de los estudiantes
concurrentes regulares, 2018-19 (AS)

Porcentaje de concurrentes regulares que mejoraron en lo académico,
segun lo informado por los maestros

Realizacidn de tareas escolares dejando satisfechos a los maestros
Escuela primaria  [I7%0 20% 74%

E |
pene 1% 19% 70%

media/secundaria

Entrega de tareas escolares a tiempo

Escuela primaria  15%] 15% | 80%

Escuel
ccuela 8% 15% 77%

media/secundaria

Desempefiio académico
Escuela primaria 7% 20% | 74%

E |
e L 1% 19% | 70%

media/secundaria

m Empeoraron No tuvieron ninglin cambio  m Mejoraron

3.4.Concurrencia a la escuela

Otra de las metas declaradas del programa 21t CCLC es mejorar la concurrencia a la jornada
escolar de los participantes. Si bien muchos factores contribuyen a la concurrencia de los
estudiantes, la teoria es que al brindar una oportunidad extracurricular atractiva y
enriquecedora, y al ayudar a los estudiantes a estar mds preparados en la escuela, los
participantes del programa tendran mas probabilidades de concurrir a la escuela por la
mafiana. Si bien algunos concesionarios indicaron en sus informes de la evaluacién local que
supervisan y realizan un seguimiento de los registros de concurrencia a la jornada escolar de los
participantes, estos datos son inconsistentes y no pueden agruparse. No obstante, segun los
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datos de la Encuesta para Maestros, mas del 50 % de los estudiantes mejoraron con respecto a
concurrir a clases regularmente.

Figura 12. Cambios informados por los maestros sobre la concurrencia de los estudiantes concurrentes
regulares, 2018-19 (AS)

Porcentaje de concurrentes regulares que mejoraron su concurrencia,
- segun lo informado por los maestros

Escuela primaria |[6% 40% 54%

Empeoraron No tuvieron ningln cambio  ®m Mejoraron

3.5.Inclusion del estudiante y su familia

Otro de los objetivos del programa 21t CCLC de la ISBE es asistir a los estudiantes y las familias
gue tienen mayores necesidades. Existen tres estrategias principales que utilizan los
concesionarios, en todos los niveles de grado, para identificar a los estudiantes con altas
necesidades: datos de rendimiento, almuerzo gratuito o a precio reducido y necesidades
socioemocionales. Los concesionarios describieron métodos adicionales que utilizaron para
garantizar que los estudiantes con mayores necesidades reciban asistencia, lo que incluye
obtener referencias de maestros y consejeros que identifican a los estudiantes que necesitan
apoyo académico u otro tipo de apoyo y dirigirse a ciertas poblaciones de estudiantes, como los
estudiantes con IEP o de ESL.
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Figura 13. Métodos para identificar a los estudiantes con mayores necesidades segtin grupos de
edades, 2018-19 (AS)

Métodos para identificar a los estudiantes con mayores necesidades

95%  94% 89% 93%

90%
" 84% 86%  g3% 83%

Datos de desempefio de los  Estado de almuerzo gratuito/a Problemas sociales y
estudiantes precio reducido emocionales

M Escuela primaria (N =103) mEscuela media (N =111) m Escuela secundaria (N = 76)

Los datos del sistema de almacenamiento de datos de la IRC proporcionan cierta indicacion de
la medida en que los concesionarios de hecho asisten a determinados grupos de estudiantes de
alta necesidad. El sesenta y nueve por ciento de todos los participantes tenian almuerzo
gratuito o a precio reducido. Al excluir la pequena cantidad de estudiantes que no tenian datos
disponibles (12 %), eso aumenta al 79 %. El veinte por ciento de los estudiantes con datos
disponibles tenian un dominio limitado del inglés, y el 14 % eran estudiantes con necesidades
especiales.

Tabla 19: Informacion demografica de todos los participantes, 2017-18 (APR)

Grupo demografico de Porcentaje de todos los Porcentaje de participantes

estudiantes participantes con datos disponibles
Estat;io de almuerzo gratuito/a 69 % 79.9%

precio reducido

Dominio limitado del inglés 17 % 20%
Necesidades especiales 12% 14 %

Datos no disponibles 12% ~

Programacion para familias

Con los afios, la programacién para familias a menudo ha sido un desafio para los
concesionarios del programa 215 CCLC. Si bien la mayoria de los concesionarios indicaron que
habian cumplido o excedido sus metas en cuando a la prestacion de servicios a las familias, la
cantidad de concesionarios sigue siendo insuficiente en esta drea. Debido a que los
concesionarios de la cohorte de 2019 solo han estado operando durante un afio, su progreso se
ofrece por separado en la siguiente figura. Si bien en su mayor parte, hay poca diferencia entre
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las cohortes, debe destacarse que: 1) los concesionarios de la cohorte de 2019 estdn
progresando menos cuando asisten a familias de estudiantes de la escuela secundaria; y 2) hay
un par de concesionarios de las cohortes de 2013 y 2015 que informaron que no alcanzaron sus
metas.

Figura 14. Progreso de los concesionarios al brindar servicios a las familias de los estudiantes, por
cohorte y nivel de grado, 2018-19 (AS)

Progreso en la prestacion de servicios a las familias

Cohorte de 2019
Escuela secundaria (N = 19) 32% 53% 16%

Cohortes de 2013 y 2015

Escuela primaria (N = 83) 18% 52% 30%

Escuela media (N =91) 1I6 16% 53% 30%

Escuela secundaria (N = 57) i, 19% 49% 30%

B No alcanzé los objetivos = Alcanzd parcialmente los objetivos = Alcanzé los objetivos B Excedid los objetivos

Los concesionarios enviaron datos sobre la participacion familiar al sistema de almacenamiento
de datos de la IRC. Mas de 22,000 miembros de las familias participaron en la programacion
para familias este afio. La cantidad de miembros de la familia asistidos por cada subsidio varid
considerablemente, de cero a 3,468. Vale la pena seialar que 10 concesionarios informaron
haber asistido a cero miembros de las familias durante el afio.

Tabla 20: Cantidad de familiares participantes entre los concesionarios, 2018-19 (APR)

Nivel de grado del estudiante Cantidad de familiares participantes

Grados PreK a 5 13,262
Grados6a 12 9,721
Total 22,983
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En sus informes de la evaluacién local, los concesionarios describieron los tipos de actividades y
programacion familiares proporcionadas durante el afio anterior. De los concesionarios que
informaron sobre sus actividades, los eventos sociales fueron el tipo de actividad mas
frecuente. Los eventos culturales, las noches de peliculas en familia o las noches para padres
son solo algunos ejemplos. Una cantidad menor de concesionarios describié que proporcionaba
programacion educativa o informativa mas formal para las familias.

Tabla 21: Tipos de actividades familiares informadas por los concesionarios, 2018-19 (LER, N = 113)

Concesionarios

Tipos de actividades Cantidad Porcentaje
Eventos familiares (sociales y académicos) 73 64 %
Salud, nutricién y bienestar 38 34 %
Educacién para adultos 15 13 %
Ses'lones y seminarios informativos sobre 13 11%
varios temas

Tecnologia e informatica 14 23 %
Crianza 19 17 %
Apoyo para educacién superior 14 12 %
Cafés para padres, noches para padresy 20 18 %
eventos para conocerse

Excursiones familiares 11 10 %
Exposiciones y presentaciones de estudiantes 14 12 %
Educacion financiera 10 9%
Desarrollo de carrera/empleo 11 10 %
Liderazgo y tutoria para padres 8 7%
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4. Capacidad organizativa

4.1.Dotacion de personal y desarrollo profesional

Los concesionarios proporcionaron datos sobre su personal a través del sistema de
almacenamiento de datos de la IRC, indicando el personal que fue remunerado o voluntario en
sus programas. Casi 7,000 personas trabajan en los programas 21t CCLC de la ISBE; el 34 % del
personal estd compuesto por maestros de turno. Los maestros de turno ayudan a los
programas a desarrollar conexiones con el aprendizaje de la jornada escolar de los participantes

y también pueden proporcionar conocimientos en cuanto a contenido académico.

Tabla 22: Tipos de dotacion de personal de todos los concesionarios, 2018-19 (APR)

Cantidad Porcentaje
Tipo de personal Remunerado Voluntario total total
Maestros de turno 2241 110 2351 34 %
Otro personal escolar no docente 940 80 1020 15%
Personal subcontratado 735 56 791 11%
Miembros de la comunidad 256 374 630 9%
Otros 517 25 542 8%
Administradores 417 85 502 7%
Estudiantes universitarios 244 207 451 6 %
Padres 97 282 379 5%
Estudiantes de escuelas secundarias 134 149 283 4%
Total general 5581 1368 6949 100 %

Casi todos los concesionarios aprovechan las oportunidades de desarrollo profesional

especificas ofrecidas a través de la ISBE para el programa 21t CCLC, como la conferencia anual

o los seminarios web periddicos. Mas alld de eso, las areas mas comunes en las que los

concesionarios proporcionaron desarrollo profesional fueron aprendizaje social y emocional,
STEM y practicas informadas de traumatismos. Estos temas se alinean con algunas de las areas

de programacidon mdas comunes.

Tabla 23. Tipos de desarrollo profesional proporcionado, 2018-19 (AS)

Desarrollo profesional/capacitacion

Concesionarios (N =

142)

Porcentaj
e Cantidad

Capacitacion especifica del programa 21st CCLC (p. ej., conferencias de la

ISBE, seminarios web de la ISBE) 97 % 137
Capacitacion de aprendizaje social y emocional 77 % 109
Capacitacién de STEM 70 % 100
Capacitacién sobre practica informada de traumatismos 70 % 99
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Concesionarios (N =

142)

Porcentaj
Desarrollo profesional/capacitacion e Cantidad
Capacitacion disciplinaria o conductual (p. ej., manejo de laira,
Intervenciones y apoyos positivos al comportamiento [PBIS]) 68 % 96
Capacitacién sobre los Estandares de Aprendizaje de lllinois o capacitacion
sobre los Estdandares Comunes de Educacion 66 % 93
Capacitacion en desarrollo juvenil 66 % 94
Capacitacion sobre sensibilizacion y conciencia cultural 56 % 80
Capacitacion sobre salud (p. ej., educacion sobre nutricion, educacion
sobre entrenamiento fisico, educacién sexual) 56 % 80
Capacitacion de seguridad (p. ej., primeros auxilios, capacitacion en
reanimacion cardiopulmonar) 51% 73
Capacitacién en creaciéon de equipos 48 % 68
Capacitacién sobre Youth Program Quality Assessment 47 % 67
Capacitacion sobre medios/tecnologia 32% 46
Capacitacion sobre lengua y literatura en inglés (ELA, por sus siglas en
inglés) 30% 42

Los concesionarios también informaron sobre otras areas o tipos de desarrollo profesional que
estan ofreciendo a su personal. Estos incluian principalmente temas que no estaban
relacionados con el contenido ni eran especificos de la programacién, sino que abordaban
temas que trataban sobre el funcionamiento general del programa. Entre ellos estaban los
siguientes:

= (Capacitacion sobre liderazgo

= Capacitacién sobre administraciéon

= Capacitacién sobre personas obligadas a denunciar el abuso infantil

= Capacitacién sobre sistemas de administracién de datos

A los concesionarios se les solicitaron recomendaciones para actividades futuras de desarrollo
profesional. Algunas de las recomendaciones comunes fueron:

= Prdcticas informadas de traumatismos

= Aprendizaje social y emocional

= Manejo del comportamiento

= Equidad racial y conciencia cultural

= (Capacitacion sobre género e identidad

= Transicidon postsecundaria

= Estrategias de STEM y NGSS
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4.2 Evaluacion y mejora continua

Con base en la informacién proporcionada en los informes de la evaluacién local de los
concesionarios, un 72 % de los concesionarios estd usando un evaluador externo. En la
encuesta anual, los concesionarios indicaron progresos con respecto a la implementacion de la
evaluacién de su programa y, de manera mas especifica, al uso de datos para mejorar sus
programas. No es sorprendente que los concesionarios de la cohorte de 2019 no hayan
progresado tanto en esta drea, mientras que el 80 % o mads de los concesionarios de las
cohortes 2013 y 2015 indicaron que han alcanzado sus metas en esta area. Para todas las

cohortes de concesionarios, parece que el uso de datos se torna mas dificil a nivel de la escuela

secundaria. Podria deberse a que es dificil acceder a esos datos (desde las escuelas).

Figura 15. Progreso en el uso de datos para mejorar el programa, por cohorte (AS)
Progreso en el uso de datos para mejorar el programa

Cohorte de 2019
Escuela primaria (N = 20) 40% 35% 25%

Escuela media (N = 20) 15% 55% 30%

Escuela secundaria (N =19) 5% 32% 42% 21%

Cohortes de 2013 y 2015
Escuela primaria (N = 83) 7% 71% 22%
Escuela media (N=91) 2% 9% 68% 21%
Escuela secundaria (N =57) 5% 13% 70% 13%

No alcanzd los objetivos = Alcanzé parcialmente los objetivos Alcanzé los objetivos B Excedid los objetivos

Al revisar los informes de la evaluacion local anual de los concesionarios, quedé claro que casi
todos los concesionarios estan recopilando datos sobre la implementacién del programa,
incluidos los datos de concurrencia de los estudiantes, los datos demograficos de los
estudiantes, los horarios del programa y las operaciones. Los concesionarios son menos

consistentes al informar sobre los datos de la participacion familiar en su informe de evaluacién

local.

Los concesionarios contindan enfrentando desafios a la hora de recopilar e informar datos
relacionados con los resultados de los participantes. Como se sefalé anteriormente en este
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informe, la encuesta del APR para maestros sigue siendo la fuente de datos mas comuny
consistente para los resultados académicos y de comportamiento. Un ochenta y ocho por
ciento de los concesionarios utilizé estos datos en sus evaluaciones locales. Los datos objetivos
sobre los resultados de los estudiantes, como calificaciones y puntajes de pruebas se
informaron con menor frecuencia. Muchos concesionarios indicaron que contindan teniendo
dificultades para obtener estos datos. La informacidon completa sobre los datos proporcionados
en los informes de la evaluacién local se incluye en el Apéndice B.

4.3.Financiacion y sostenibilidad

Los concesionarios indicaron su progreso en cuanto a la identificacién de formas para continuar
con los componentes criticos del programa luego del periodo de subsidios. A diferencia de otras
areas, hubo poca diferencia entre la cohorte de 2019 y las cohortes de 2013 y 2015 en esta
area. Esto podria reflejar que las cohortes de 2013 y 2015, de hecho, han llegado al final de sus
periodos de financiacién iniciales, y son mas conscientes de lo que podrian y no podrian
sostener sin la financiacién continua del programa 21t CCLC. Los concesionarios de la cohorte
de 2019 tienen solo un afio en su periodo de cinco afos, por lo que la presidn para mantener
una sostenibilidad esta mas alejada.

Figura 16. Progreso en la identificacion de formas para continuar con los componentes criticos del
programa luego del periodo de subsidios (AS)

Progreso en la identificacién de formas para continuar con los componentes
criticos del programa luego del periodo de subsidios

Cohorte de 2019
Escuela primaria (N = 20) 40% 35% 25%

Escuela media (N = 20) 30% 45% 25%

Escuela secundaria (N =19) 5% 37% 42% 16%

Cohortes de 2013 y 2015
Escuela primaria (N =83) 5% 39% 42% 14%
Escuela media (N=91) B% 34% 48% 14%
Escuela secundaria (N =57) 4% 41% 39% 16%

No alcanzd los objetivos = Alcanzd parcialmente los objetivos 1 Alcanzd los objetivos B Excedié los objetivos
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La encuesta anual también solicité a los concesionarios que informaran qué proporcion de su
programacion es sostenible en este momento. Las respuestas a esta solicitud demuestran la
diferencia entre las cohortes, ya que ninguno de los concesionarios de la cohorte de 2013
informd que ninguno de los componentes de su programa fuera sostenible, mientras que el 12
% de los concesionarios de la cohorte de 2019 lo indicé.

Figura 17. Proporcion de componentes del programa que los concesionarios indican que son
sostenibles, por cohorte. (AS)

Proporcion de componentes del programa que son sostenibles

Cohorte de 2013 80% -‘y
(n=35) ° | |

Cohorte de 2015
e T

Cohorte de 2019
0, 0,
e F s6% N Ea

® Ninguna Alguna ® La mayoria No se informé
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5. Recomendaciones y desafios informados para el programa

5.1.Barreras para la implementacion

Los concesionarios indicaron la medida en la cual se toparon con ciertos desafios y si estos se
convirtieron en barreras en sus esfuerzos por prestar servicio a los participantes del programa y
alcanzar los objetivos del programa. Estos datos destacan los problemas que los concesionarios
a lo largo del estado tienen en comun y también los desafios que enfrentan los concesionarios
al asistir a diferentes grupos de edad de participantes. Las barreras han sido consistentes afio
tras afo y la escasa participacion de los padres en las actividades es la barrera que se informo
con mayor frecuencia durante varios afios seguidos. Si bien las principales barreras son en gran
medida consistentes, la proporcidon de concesionarios que informan sobre estos desafios difiere
segun el grupo de edad. Vale la pena sefalar las diferencias entre los grupos de edad:
= La concurrencia inconsistente de los estudiantes es una barrera mas comun para los
programas que asisten a estudiantes mayores.
= Ladificultad para reclutar estudiantes y la presién negativa de los compaferos también
se convierten en un desafio a medida que los estudiantes crecen.
= Ladificultad con el transporte representa un desafio mayor para los programas que
asisten a estudiantes de la escuela primaria.

Tabla 24: Obstaculos para la implementacidon del programa por grupo de edad, 2017-18 (AS)
Las celdas sombreadas indican las tres barreras principales para el grupo de edad

Escuela Escuela Escuela
primaria media secundaria
(N =103) (N=111) (N=76)
Escasa participacidn de los padres en las actividades 76 % 90 % 95 %
Concurrencia irregular de los estudiantes 52 % 73 % 87 %
Actividades FQntrapuestas en la escuela en las cuales los estudiantes 1% 62 % 66 %
desean participar
Re'sponsabllldades contrapuestas en el hogar, como la necesidad de 32 9% 64 % 78 %
cuidar a los hermanos
Dificultad para mantener/identificar compafieros 27 % 25% 28 %
Presion negétlva de los companieros o pandillas que tienen influencia 25 9% 44.% 1%
en los estudiantes
Dificultad para reclutar estudiantes 22% 48 % 62 %
Dificultades para transportar a los estudiantes (costos, logistica) 22% 15 % 19 %
Escasa cooperacién por parte del maestro de turno 20 % 27 % 27 %
Muy poco tiempo dedicado a los estudiantes 20 % 21% 25%
D|f|culta'd para mantener'un entorru.n seguro para los estudiantes 15 % 18 % 24 %
cuando ingresan al/se retiran del sitio
Dificultad para comunicarse con la escuela 15 % 19 % 16 %
Poca cooperacion de la escuela para obtener la informacién necesaria 14 % 17 % 13 %
thzsbr;c;grsabllldades contrapuestas debido a que el estudiante debe 1% 12 % 76 %
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Desafios de la cohorte de 2019

En la encuesta anual, se les pidid a los concesionarios de la cohorte de 2019 que compartieran
sus principales desafios para iniciar sus programas. Muchos de los desafios que informaron se
derivaron del inicio demorado del subsidio o un retraso en la recepcién de los fondos. Debido a
gue no pudieron comenzar sus programas al comienzo del afio escolar, se enfrentaron a una
serie de desafios, particularmente con respecto a la inscripcién de estudiantes y la dotacidn de
personal. Ademas, los concesionarios describieron los siguientes desafios que no estén
vinculados especificamente con el inicio del programa a mediados de afio:
= Desafios para establecer la comunicacidn y lograr un entendimiento compartido con el
personal escolar y los asociados del programa.
= Hacer que los padres participen y se involucren en el programa.
= |dentificar los componentes y las actividades apropiados del programa y ponerlos en
marcha y hacer que funcionen juntos.
=  Comprender las expectativas y los requisitos del subsidio de la ISBE e implementar
sistemas de recoleccién de datos.

5.2.Recomendaciones para mejorar el programa

La mayoria de los concesionarios incluyeron recomendaciones para mejorar el programa en sus
informes de la evaluacion local. Al revisar estos informes, la recomendacién mas comun el aiio
pasado fue aumentar la participacién y la programacion de padres y familias. Si observamos los
ultimos cinco anos, las cuatro recomendaciones mas comunes han sido las mismas desde 2015
hasta 2017. Curiosamente, para 2018, la clasificacion cambid ligeramente y pasé a ser:
programacion y participacion de padres y familias; la recopilacion, uso o evaluacidn de datos; el
reclutamiento, la concurrencia o la retencidn; y la sostenibilidad. En 2019, hubo otro ligero
cambio y las cuatro recomendaciones mas comunes fueron: 1) programacion y participacion de
padres y familias; 2) recopilacidn, uso o evaluacion de datos; 3) abordaje de problemas de
reclutamiento, concurrencia o retencion; y 4) aumento del desarrollo profesional del personal o
facilitacién de desarrollo profesional para abordar una necesidad particular. En términos
generales, las recomendaciones (y las necesidades y los desafios que enfrentan los programas
gue podemos inferir a partir de ellas) se han mantenido de una forma notablemente
consistente.

Tabla 25. El informe de evaluacién local cité recomendaciones para mejorar el programa (LER)

Las celdas sombreadas indican las cuatro recomendaciones principales de cada afio.
% de concesionarios que incluyeron

Recomendacion esto en el informe de evaluacion local
2015 2016 2017 2018 2019

Aumentar/mejorar la programacién y la participacién de las

0, 0, [v) 0, 0,
familias/los tutores/los padres GG | aBbd | Bebh | GBS | HEk

Aumentar/mejorar el uso, la recopilacién o la evaluacion de datos 49% | 48% | 55% | 50% | 51 %
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% de concesionarios que incluyeron
Recomendacion esto en el informe de evaluacion local

2015 2016 2017 2018 2019

Abordar problematicas en torno al reclutamiento, la concurrencia o la
retencion

Aumentar/mejorar nuevas actividades de capacitacion del personal y
desarrollo profesional

40% | 45% | 43% | 44% | 51%

56% | 42% | 46% | 39% | 36%

Abordar la sostenibilidad del programa 36% | 34% | 35% | 42% | 34 %
Aumen'tar/mejorar las oportunidades de asociaciones o alcance a la s 15% | 25% | 17% | 3a%
comunidad

Expandir o modificar la gama de actividades que se ofrecen 26% | 32% | 33% | 29% | 28%

Aumentar/mejorar el vinculo con la jornada escolar y los maestros o
los administradores escolares de turno

Aumentar/mejorar las actividades y el apoyo del aprendizaje social y
emocional

Realizar ajustes en el modelo de dotacion de personal o contratar a
personal para necesidades especificas

Aumentar/mejorar la atencién y el apoyo al comportamiento positivo
del estudiante

Aumentar/mejorar el apoyo para que las principales areas
académicas se alineen con los estandares

Realiz'ar ajustes en la logistica del programa (horarios, transporte, 3% 2% 59 1% 1%
espacio)

Brindar oportunidades y programacién de desarrollo juvenil
(adicionales)

Aumentar/mejorar el apoyo a la preparacién para la universidad y las
carreras profesionales

31% | 13% | 22% | 23% | 23 %

37% | 31% | 27% | 25% | 18%

8% 14% | 17% | 13% | 15%

10% | 13 % 4% 11% | 9%

15% | 15% 7% 7% 9%

8% 12% | 13% | 14% | 1%

10% | - 8% - -

Los informes de evaluacidn local proporcionaron detalles sobre los desafios y las necesidades
especificos que enfrentan sus programas. A continuacién se incluye Informacion sobre la
naturaleza de las recomendaciones mas comunes.

Participacion de padres y familias y programacion para ellos (56 % de los concesionarios): Mas
de la mitad de los informes de la evaluacién local de los concesionarios incluyeron una
recomendacién con respecto a la participacién de padres y familias y los programas para
facilitarla. Las recomendaciones abordaron varios aspectos con respecto a la participacion de
padres y familias, como solicitar comentarios sobre los intereses y las necesidades de los padres
para planificar programas mas relevantes y atractivos, formas de dar apoyo a los padres al
abordar los desafios o factores de estrés complejos que enfrentan, abordar las barreras que
limitan la participacién, como el tiempo y el cuidado de los nifios, y emplear nuevas estrategias
o métodos para mejorar la comunicacion con los padres e incrementar el interés y la
participacion.

® Las celdas con "--" indican que no hubo suficientes concesionarios que las indicaran como una
recomendacién para cuantificarlas.
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Recopilacion de datos, uso de datos y/o evaluacion (51 % de los concesionarios):
Aproximadamente la mitad de las evaluaciones locales de los concesionarios citaron la
necesidad de mejorar o incrementar los datos que se recopilaban, recopilar datos sobre la
eficacia del programa o su impacto, el uso de los datos en la toma de decisiones o el uso de la
evaluacién para comprender sus programas. Las evaluaciones describieron la necesidad de
recopilar mas tipos diferentes de datos para determinar las areas de mejora, acceder a los
datos para mejorar y guiar los cambios en la ensefianza y el programa, y desarrollar o mejorar
sus propias encuestas para satisfacer mejor sus necesidades de evaluacion.

Reclutamiento, concurrencia y retencion (51 %): En aproximadamente la mitad de los informes
de la evaluacidn se indicé en las recomendaciones que los programas debian abordar las
problematicas en torno al reclutamiento, la concurrencia y la retencion. Algunos informes
recomendaron ofrecer incentivos para promover la participacion en la programacion. Otros
recomendaron una mejor supervision de la concurrencia, asegurandose de dirigir la mayor
atencién y priorizar a los estudiantes con la mayor necesidad.

Capacitacion del personal y desarrollo profesional (36 % de los concesionarios): Una buena
cantidad de los concesionarios menciond la necesidad de capacitacion y desarrollo profesional
para el personal en sus recomendaciones. En algunos casos, la recomendacidn mencionaba
habilidades especificas o areas del programa que debian abordarse a través del desarrollo del
personal. En otros casos, la recomendacién sugeria la necesidad de evaluar las necesidades de
desarrollo profesional del personal. Por ejemplo, las recomendaciones incluyeron desarrollar la
capacidad del personal para apoyar las habilidades académicas, los problemas de
comportamiento de los estudiantes y su desarrollo social y emocional.

Sostenibilidad (34 % de los concesionarios): La sostenibilidad es un drea de preocupacion para
muchos concesionarios y aproximadamente un tercio de los informes de la evaluacion local
incluyeron la necesidad de ocuparse de la sostenibilidad como parte de sus recomendaciones.
Las recomendaciones, en su mayoria, fueron bastante genéricas y lo mas frecuente fue que
incluyeran una afirmacién que decia que los concesionarios deberian “continuar desarrollando
relaciones con las escuelas y las organizaciones de la comunidad para planificar en pos de la
sostenibilidad mediante capacitaciones adicionales” o revisar su plan de sostenibilidad. Algunas
recomendaciones incluyeron llamamientos especificos a desarrollar asociaciones especificas o
involucrar de otro modo a terceros para abordar el desafio de la sostenibilidad.

Asociaciones o alcance a la comunidad (34 % de los concesionarios): Las recomendaciones
relacionadas con el desarrollo de asociaciones mejores y mas sdélidas con la comunidad o la
mejora de los esfuerzos de alcance a menudo estuvieron conectadas con la necesidad de
ampliar las actividades del programa para los estudiantes. Estas recomendaciones alentaron a
los concesionarios a buscar asociados en la comunidad o las escuelas para proporcionar
programacion, o fortalecer y mejorar las relaciones como la participacion de los padres y
trabajar para lograr la sostenibilidad del programa.
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Expandir las actividades del programa (28 % de los concesionarios): En varias de las
evaluaciones locales donde se sugirio que los programas ofrecieran programacion y actividades
adicionales para los participantes se hizo esta recomendacién junto con o como una estrategia
para abordar otras cuestiones (principalmente para fortalecer el programa y ampliar la
programacion en ciertas areas, como STEM, tecnologia y tutoria). En algunos casos, las
recomendaciones sugirieron la necesidad de mejorar la participacion de los estudiantes en
diferentes niveles.

Vinculo con la jornada escolar y los maestros escolares de turno (23 % de los concesionarios): En
algunas evaluaciones locales se recomendo que los sitios desarrollaran o mejoraran los
métodos y las estrategias de comunicacidn para ayudar al personal del programa y al personal y
a los maestros escolares de turno a compartir informacién y actualizarse sobre el progreso y los
problemas con estudiantes especificos. Las recomendaciones de mejorar también incluyeron la
comunicacion para ayudar a que las actividades del programa se alineen mejor con el contenido
académico de la jornada escolar.

Aprendizaje emocional y social (18 % de los concesionarios): Algunas evaluaciones indicaron la
necesidad de mejores o mayores esfuerzos para perfeccionar el aprendizaje emocional y social
de los participantes del programa. En algunas instancias, la recomendacion se enfocé en la
necesidad de mejorar la capacidad del programa para ayudar a los estudiantes a desarrollar
competencias emocionales y sociales mediante la capacitacién y contratacion de personal. En
otros casos, la recomendacion fue agregar o expandir las actividades que respaldan el
desarrollo y aprendizaje emocional y social.

Ajustar la composicion del personal, agregar personal o estrategias de dotacion de personal
(15 %): Algunos informes de la evaluacion local recomendaron que los concesionarios
abordaran los problemas de dotacidn de personal, como la necesidad de contratar mas
personal para las ofertas del programa. Otras evaluaciones mencionaron la necesidad de un
cambio en los tipos de personal que deberia contratarse y capacitarse.

Comportamiento de los estudiantes (9 %): Una cantidad muy pequefia de informes incluyo
recomendaciones relacionadas con el comportamiento de los estudiantes. Algunos informes
citaron la necesidad de aumentar la comunicacion entre los estudiantes y el personal para
abordar los problemas de comportamiento. Otros informes citaron la identificacién de los
estudiantes especificamente con infracciones disciplinarias y brindarles apoyo adicional para
abordar los problemas de comportamiento.

Programacion académica (mejorar el programa y la alineacion 9 %): Una pequefia cantidad de
informes incluyd recomendaciones relacionadas con la programacion académica. Algunos
informes de los concesionarios citaron la necesidad de una programacion mejor, de ajustar la
programacion en un esfuerzo por tener un mayor impacto en el logro académico de los
estudiantes. Estas incluyeron recomendaciones de que la programacion se alineara con los
estandares.
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6. Conclusion

El afio pasado, la mayoria de los concesionarios del programa 215 CCLC de la ISBE eran
organizaciones experimentadas con programas bien establecidos que continuaron ofreciendo
una amplia variedad de programacion a estudiantes de todo el estado. Ademas, se sumo una
pequefa cohorte de nuevos concesionarios al programa y, en un corto periodo de tiempo,
pudieron poner en marcha sus programas. Si observamos a todos los concesionarios, los
programas continuan ofreciendo apoyos y experiencias positivas para los estudiantes con altas
necesidades y sus familias. Al mismo tiempo, los desafios que enfrentan persisten afio tras afio.
El progreso y los resultados de cada uno de los objetivos estatales del programa se analizan a
continuacion.

Objetivo n.° 1: Los participantes del programa demostraran un aumento en el rendimiento
académico.
Como ha ocurrido en anos anteriores, el progreso hacia el logro de este objetivo es poco claro.
Si bien los datos de rendimiento del sistema de datos de la IRC indican que la gran mayoria de
los participantes aun no son competentes en ELA o matematicas, los maestros informan que
observan que la mayoria de los estudiantes (70 % y mas) mejora su rendimiento académico en
el transcurso del afio. Como se sefiald anteriormente en este informe, los datos de rendimiento
se han basado en una prueba estandarizada que cambia regularmente, lo que hace que sea
dificil para los estudiantes y maestros prepararse para la prueba. Ademas, hace que sea dificil
interpretar los datos resultantes como una medicion del progreso. Asimismo, el éxito de los
estudiantes en el aula podria no convertirse directamente en mejores puntajes en las pruebas.
Puede ser util tener en cuenta que algunos concesionarios informaron que tuvieron dificultades
a la hora de coordinar con los programas de la jornada escolar y conectarse con los maestros de
turno. El aumento de las conexiones entre la escuela y la actividad extracurricular solo puede
servir para fortalecer los esfuerzos en torno a este objetivo.

Objetivo n.° 2: Los participantes demostraran una mayor participacion en las actividades
escolares y en otras materias tales como tecnologia, arte, musica, teatro, deportes y demas
actividades. La amplia variedad de actividades que ofrecen los concesionarios claramente
proporciona a los participantes del programa la oportunidad de participar en una mayor
cantidad de experiencias de enriquecimiento. Casi todos los concesionarios ofrecen algun tipo
de programacion artistica y de STEM. La mayoria también brinda la oportunidad de participar
en deportes y realizar excursiones. Si bien no existe una medida que indique directamente un
aumento en la participacion, se puede decir con certeza que estos programas brindan acceso a
actividades que estos estudiantes no tendrian de otra manera.

Objetivo n.° 3: Los participantes de los programas demostraran beneficios sociales y exhibiran
cambios positivos en el comportamiento. Casi todos los concesionarios proporcionaron algun
tipo de programacién destinada a apoyar el aprendizaje social y emocional o a mejorar el
comportamiento. Las metas y estructuras especificas de estos programas son variadas. Algunos
concesionarios informan que utilizan planes de estudio especificos con resultados y
evaluaciones asociadas, mientras que muchos tienen un conjunto mas fluido de actividades y
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expectativas integradas a lo largo de su programa destinadas a respaldar un conjunto general
de resultados relacionados con el comportamiento. Como resultado, es dificil medir el progreso
en esta drea mas alla del informe de los maestros en la encuesta del APR para maestros. Segln
la encuesta, mas del 70 % de los estudiantes mejoraron su comportamiento en clase. Ademas,
la proporcidn de concesionarios que informan que necesitan mejorar en esta area ha
disminuido en los ultimos 4 afios, lo que indica que los concesionarios sienten que estan
progresando en esta area.

Objetivo n.° 4: Los programas 215 CCLC proporcionaran oportunidades para que la comunidad
se involucre e incrementaran la integracion de las familias de los nifios participantes. La
participacidn de los padres y las familias persiste como un desafio para los concesionarios. Los
concesionarios informan sobre una amplia variedad de programacion familiar, lo que incluye
eventos sociales y oportunidades para participar con sus hijos en actividades junto con algunos
programas dirigidos a mejorar las habilidades y los conocimientos de los padres. Sin embargo,
los concesionarios han informado constantemente que la participacion deficiente de los padres
es una barrera en su programay la necesidad de mejorar la participacién de los padres es una
de las principales recomendaciones en sus informes de la evaluacién local. Asimismo, los datos
sobre la concurrencia de las familias ilustran la medida en que algunos concesionarios tienen
dificultades para asistir a los padres.

Objetivo n.° 5: Los programas brindaran oportunidades dando prioridad a todos los
estudiantes con menor rendimiento y con mayor necesidad de asistencia académica. Los
concesionarios contintan apuntando y asistiendo a los estudiantes que tienen las mayores
necesidades. Los concesionarios reclutan estudiantes con necesidades académicas y sociales y
emocionales. La mayoria de los estudiantes calificaron para almuerzo gratuito o a precio
reducido.

Objetivo n.° 6: Los programas y la ISBE ofreceran desarrollo profesional para satisfacer las
necesidades del programa, del personal y de los estudiantes. Casi todos los concesionarios
informaron que su personal participa en las oportunidades de desarrollo profesional
proporcionadas por la ISBE y el proveedor de asistencia técnica del programa. Ademas, los
concesionarios ofrecieron desarrollo profesional para su personal en una variedad de temas,
incluso aprendizaje social y emocional, programacion de STEM, enfoques de comportamiento
positivo y practicas informadas de traumatismos. La necesidad de aumentar o mejorar los
esfuerzos de desarrollo profesional del personal ha disminuido como una recomendacién en los
ultimos 4 afios en los informes de la evaluacién local de los concesionarios.

Objetivo n.° 7: Los proyectos crearan planes de sostenibilidad para extender los programas
mas alla del periodo de financiacion federal. Es un desafio medir la sostenibilidad en todo el
programa. La mayoria de los concesionarios representados en este informe han estado activos
durante varios afos y, como han llegado a depender de fondos de subsidios extendidos,
pueden haber descubierto que algunos aspectos de su programa no son sostenibles sin la
financiacion del programa 215t CCLC. Los concesionarios reconocieron que necesitan trabajar
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mas para garantizar la sostenibilidad del programa, ya que esta se cita con frecuencia como una
recomendacién para mejorar el programa.

Ademads de los desafios citados con respecto a los objetivos anteriores, otras dos areas de
mejora también persisten de afos anteriores: concurrencia regular al programa,
particularmente para estudiantes mayores; y evaluacion, recopilacion y uso de datos a nivel de
concesionario individual.

En resumen, los concesionarios del programa de 215t CCLC de la ISBE siguen proporcionando
valiosos programas y servicios a sus comunidades, con organizaciones que desarrollan su
capacidad para implementar una programacién de calidad y participantes que muestran
cambios positivos.
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Anexo A: Diseno de la evaluacion del EDC

En septiembre de 2016, el Education Development Center, Inc. (EDC) (una organizacion lider sin
fines de lucro de investigacion y desarrollo especializada en el desarrollo del programa, y la
investigacion y la evaluacion en educacién, desarrollo humano y econédmico tanto nacional
como internacional) recibié la adjudicacién del contrato por parte de la ISBE para llevar a cabo
la evaluacion estatal de la iniciativa 21°* CCLC. Esto le permite al EDC continuar el trabajo de
evaluacién que comenzé con el contrato anterior, que estuvo vigente desde 2013 hasta 2015.
Como parte del contrato, el EDC también brinda recursos de asistencia técnica a los programas
y los sitios para permitirles proporcionar informacién continua de manera consecuente que se
pudiera utilizar para la correccidn programatica y a mitad de curso.

Los objetivos de la evaluacién son:

1. Proporcionarle a la ISBE datos e informacion instructivos, relevantes y practicos sobre el
progreso del programa 21t CCLC y los concesionarios hacia el logro de los objetivos del
programa del estado.

2. Brindarles a los concesionarios una devolucidon sobre su desempefio en relacién con los
objetivos del programa, ademds de apoyo y devolucién sobre su evaluacién de la
implementacién y el progreso.

Las preguntas que guian la evaluacion estan alineadas con los siete objetivos del programa 21
CCLC de la ISBE, abordan los resultados de los estudiantes y la implementacion del programa, y
se alinean con los objetivos estatales actuales.

1. ¢Los programas 21t CCLC proporcionan oportunidades para que los participantes
incrementen su participacidn en actividades y materias como tecnologia, teatroy artes y
actividades extracurriculares como deportes y clubes? ¢De qué manera? ¢Para quién?

e (En qué medida los participantes del programa incrementan su participacion en
actividades y materias como tecnologia, teatro y artes y actividades
extracurriculares como deportes y clubes?

2. ¢Enqué medida los objetivos y las metas del programa abordan y apoyan los mayores
logros académicos para los participantes del programa?

e (las actividades y los servicios del programa 21t CCLC influyeron positivamente
el rendimiento de los estudiantes (es decir, mejores calificaciones en pruebas de
estudiantes, tasas de promocion de grado)?

3. ¢En qué medida los objetivos y las metas del programa abordan y apoyan los mayores
cambios positivos en el comportamiento y las mejores habilidades sociales y
emocionales?

e (Cuadl es larelacion entre la participacion en el programa y el aumento de
comportamiento positivo y habilidades sociales y emocionales en los
estudiantes?
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4. ¢En qué medida los programas 215 CCLC estan trabajando en pos de incluir a las
familias? ¢De qué manera?

5. ¢De qué formas los programas 21t CCLC se estan asociando y estan colaborando y
trabajando con las fuentes de financiacién federales, las agencias y otras asociaciones
comunitarias para garantizar la participacion de las familias y los beneficios para la
comunidad?

6. ¢éCuadles son las caracteristicas de los estudiantes y las familias que reciben asistencia de
las subvenciones? ¢Los estudiantes y las familias beneficiados representan a aquellos
gue tienen mayores necesidades de recibir servicios?

7. ¢éQué oportunidades de desarrollo profesional y capacitacién se encuentran disponibles
para el personal del programa? ¢ Estan alineadas con los estandares federales y del
Northshore School District (NSDC)?

e (Como estan relacionadas las oportunidades de PD y capacitacion disponibles
con la implementacidn efectiva del programa 21t CCLC?

8. ¢De qué formas los programas 21t CCLC se estan asociando y estan colaborando y
trabajando con las fuentes de financiacién federales, las agencias y otras asociaciones
comunitarias?

e (De qué formas estan abordando la sostenibilidad los programas 215t CCLC? ¢En
gué medida estan avanzando los programas hacia el logro de la sostenibilidad de
la forma que han definido ese objetivo?

La informacion sobre cada fuente de datos incluida en este informe se indica a continuacion.

Datos de la Encuesta anual (AS, por sus siglas en inglés): El EDC administrd lo que se conocia en
la evaluacion anterior como la Encuesta de primavera, en mayo y junio de 2019. Esta encuesta
se enfoca en la implementacion del programa. Ademas, esta encuesta solicita que los sitios
proporcionen datos de la Encuesta del APR para Maestros. A medida que los concesionarios de
la cohorte de 2015 estaban llegando al final de su periodo de subsidio inicial, la encuesta
también incluyo preguntas sobre qué aprendieron los concesionarios de su experiencia en este
ciclo de subsidios. Para los nuevos concesionarios de la cohorte de 2019, la encuesta incluyé
preguntas sobre los desafios que enfrentaron para iniciar sus programas.

La encuesta se realizo a todos los concesionarios activos. Los concesionarios completaron una
encuesta por subsidio (de modo tal que las organizaciones con varios subsidios completaron
varias encuestas). Dentro de la encuesta, los concesionarios proporcionaron informacion para
cada uno de los sitios que operaban. La tasa de respuesta para esta encuesta fue del 100 %. En
la encuesta, los concesionarios informaron cudntas encuestas de maestros distribuyerony
recibieron completas. La tasa de respuesta para las encuestas de maestros fue del 86 %.
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Tabla Al: Tasa de respuesta a la encuesta de maestros (2018-19).
Encuestas de maestros Encuestas de maestros

distribuidas recibidas
Escuela primaria 15,278 13,470 (88 %)
Escuela
media/secundaria 12,385 10,378 (84%)
Total 27,663 23,848 (86%)

Informes de la evaluacion local: Como parte de los requisitos de los subsidios, la ISBE solicitd
gue cada concesionario realizara una evaluacion local. Se solicita a los concesionarios que
brinden informacién sobre cuatro dimensiones diferentes, (1) implementacion del programa;
(2) evaluacién de objetivos; (3) recomendaciones, planes de accion y seguimiento; y (4)
difusion. EI EDC proporciond una plantilla de informes donde se ofrecia un resumen de la
informacién y los datos a incluir en el informe. Esta plantilla era idéntica a la que se
proporciond el afio anterior. Los informes debian presentarse al EDCy a la ISBE el 30 de
noviembre de 2019.

El EDC revisé todos los informes y los resumid y codificd segln varias categorias de informacidn.
Dada la variacién en los datos incluidos, no resulté posible agregar conclusiones especificas de
los resultados; los concesionarios no realizaron las mismas preguntas, ni recopilaron los datos
de la misma manera. En su lugar, la revision se enfocé en las categorias de datos incluidos y en
un analisis cualitativo de los datos reportados. Para los métodos y los planes de la evaluacidn, el
EDC codifico los tipos de informacién sobre la implementacion, los tipos de datos donde se
abordaban los resultados y las recomendaciones ofrecidas para la mejora del programa.
Ademas, el EDC realizé un seguimiento para determinar si los concesionarios informaron
progresos con respecto a cada uno de los objetivos estatales del programa. En este informe se
incluyen las conclusiones relevantes y en el Anexo B se incluye un resumen del analisis.

Visitas a los sitios: Con el nuevo contrato de evaluacién (que comenzé en septiembre de 2016),
el EDC redisefié el componente de visita del sitio de la evaluacion. En las evaluaciones previas,
el EDC realizé visitas a una serie establecida de concesionarios por afio, donde visitaba un sitio
por concesionario y seguia un protocolo estandar en todos los sitios. Ahora el EDC realiza visitas
a los sitios para investigar un tema o un area del programa particular. Con base en los datos
provistos a través de la encuesta anual y de los informes de evaluacidn locales, el EDC identifica
a los concesionarios que podrian proporcionar informacion o servir como ejemplares para un
tipo especifico de programacion u objetivo. Algunos de los temas de estas visitas a los sitios
eran: puesta en marcha de organizacion de nuevo concesionario, programacion de verano,
aprendizaje social y emocional, participacién de padres y familias, programacién de STEM,
programacion de arte, apoyo académico y preparacion para la universidad y para las carreras
profesionales.

Los datos de visitas a los sitios se analizan, y se redactan y comparten informes separados a
medida que se completan. No se incluyen en el informe de evaluacién anual.
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Anexo B: Resumen de los informes de evaluacion local

Acerca de los informes de la evaluacion del concesionario

La ISBE requiere que todos los concesionarios activos presenten informes de la evaluacién local
anual. Los concesionarios vienen utilizando la misma plantilla de informe desde 2015. El EDC ha
continuado ofreciendo comunicaciones y seminarios web periédicos relacionados con los
requisitos para los informes de la evaluacion local, de modo que los concesionarios ahora estdn
extremadamente familiarizados con las plantillas y las expectativas de los informes.

Los informes para el afio fiscal 2019 (que reportan sobre actividades y datos desde julio de 2018
hasta junio de 2019) se recibieron de los concesionarios de las cohortes de 2013, 2015y 2019
en diciembre de 2019. El EDC colaboro estrechamente con la ISBE para recopilar y hacer un
seguimiento de estos informes que llegaban. Se les indicé a los concesionarios que presentaran
un informe por subsidio; en una cantidad pequefia de instancias, las organizaciones con varios
subsidios presentaron un Unico informe que abordaba esos subsidios. Se presentaron informes
de la evaluacidn local para todos los subsidios activos, y se presentaron y revisaron 138
informes para este resumen’.

Si bien la plantilla de informes mejord en gran medida la consistencia de los informes, la calidad
y el contenido de las evaluaciones locales continlda variando en gran medida. La mayoria de los

concesionarios siguieron minuciosamente la plantilla del informe, asegurandose de abordar las

preguntas bdsicas y fundamentales sobre el progreso y los resultados del subsidio. Sin embargo,
la medida en que proporcionaron datos para respaldar sus afirmaciones varié desde un analisis

exhaustivo hasta informes minimos.

El EDC revis6 todos los informes presentados®. EI EDC no codifica los informes para totalizar los
hallazgos de los resultados especificos; el EDC depende de la encuesta anual para recopilar esos
datos. Por el contrario, la revisidén y, por lo tanto, este resumen, se centrd en las categorias de
los datos incluidos, la medida en que las evaluaciones abordaron los objetivos estatales y las
recomendaciones para la mejora del programa. La revision del EDC tiene varias funciones:
permite que el EDC cuantifique como los concesionarios estan evaluando sus programas y qué
tipos de datos ofrecen como evidencia del éxito de sus programas; le proporciona al EDC una
comprensién mas profunda del progreso, los logros y los desafios de los concesionarios y
permite que el EDC identifique tendencias en todo el estado; y le brinda al EDC datos para
informar las evaluaciones futuras, asi como los esfuerzos de asistencia técnica.

7 La cantidad de informes no es la misma que la cantidad de subsidios activos debido a estos problemas
en la elaboracién de informes.

8 Dos miembros del equipo de evaluacidn revisaron y codificaron informes. Los revisores codificaron tres
informes juntos y luego codificaron dos informes adicionales por separado, que después se compararon
y controlaron para verificar la consistencia. Los informes restantes se dividieron luego entre los
revisores; las reuniones regulares durante el proceso de codificacién permitieron que los revisores
plantearan preguntas y garantizaran la codificacion consistente en el conjunto total de informes.
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Andlisis y resumen

Como se sefiald anteriormente, el nivel de detalle y los datos proporcionados en los informes
de la evaluacidn local variaron. No obstante, como se solicitaba en la plantilla del informe, la
amplia mayoria de los concesionarios proporcionaron informacién sobre la implementacién de
su programa, el progreso hacia los objetivos estatales y los datos de los resultados, ademas de
informacidn sobre sus actividades de evaluacidon y recomendaciones para la mejora del
programa. Segun la informacidn incluida en los informes, al menos un 72 % de los
concesionarios esta usando un evaluador externo.

Los informes fueron revisados y codificados para obtener una comprensién de alto nivel del
progreso de los concesionarios hacia el logro de los objetivos estatales. Los revisores sefialaron
si se proporcioné informacién y datos para abordar cada uno de los objetivos, y si habia datos,
juzgaron si esos datos proporcionaban evidencia de que se estaba logrando un progreso. La
estimacion del progreso fue, en cierta medida, un llamado a modo de evaluacion por parte del
revisor; en algunos casos, se describieron actividades, pero no se proporcionaron datos sobre
resultados, o se incluyeron datos, pero no indicaron directamente que se obtuvieran beneficios.

La mayoria de los concesionarios informé sobre sus esfuerzos por alcanzar y lograr un progreso
hacia cada uno de los objetivos estatales. Solo el 3 al 4 % de los concesionarios no abordaron un
objetivo.

e Elsetentay tres por ciento de los concesionarios informaron haber progresado en el
Objetivo 3 (los participantes en el programa demostrardn beneficios sociales y cambios
de comportamiento positivos), lo que puede reflejar la mayor atencién de los
concesionarios en las actividades de aprendizaje social y emocional. Los concesionarios
confian principalmente en los datos de la encuesta del APR para maestros para indicar el
progreso en esta drea.

e Elsetentay un por ciento de los concesionarios informaron sobre el progreso en el
Objetivo 1 (los participantes demostraran un mayor rendimiento académico), ya que la
mayoria de los concesionarios pudieron recopilar y analizar los datos del rendimiento de
sus estudiantes.

e Elsesentay nueve por ciento de los concesionarios informaron que habian progresado
en el Objetivo 4 (brindar oportunidades para que la comunidad se involucre y aumentar
la participacidn familiar), ya que muchos concesionarios han estado trabajando para
aumentar la participacién comunitaria y familiar durante los ultimos afios al ofrecer mas
actividades centradas en la familia e involucrar a organizaciones de la comunidad en su
programacion.

e El progreso hacia los demas objetivos fue mas dificil de demostrar para algunos
concesionarios. No obstante, mas de la mitad de los concesionarios documentaron el
progreso en cada objetivo.
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Tabla B1: Subvenciones que informaron sobre los objetivos estatales (N = 138)

Objetivo a nivel estatal No reportado Progreso Progreso Progreso
informado informado informado

sin evidencia con con
evidencia no evidencia
concluyente

1. Los participantes del programa
demostrardn un aumento en el 3% 6 % 20 % 71%
rendimiento académico

2. Los participantes demostraran una mayor
participacion en las actividades escolares y 5% 4% 24 % 67 %
en otras materias tales como tecnologia,
arte, musica, teatro, deportes y demas
actividades.

3. Los participantes de los programas
demostraran beneficios sociales y 1% 6 % 17 % 73 %
exhibirdn cambios positivos en el
comportamiento

4. Los programas 21% CCLC proporcionaran
oportunidades para que la comunidad se
involucre e incrementaran la integracion 5% 9% 17 % 69 %
de las familias de los nifios participantes.

5. Los programas brindardn oportunidades
dando prioridad a todos los estudiantes
con menor rendimiento y con mayor 15% 5% 14 % 66 %
necesidad de asistencia académica.

6. Los programas vy la ISBE ofreceran
desarrollo profesional para satisfacer las
necesidades del programa, del personal y 13% 5% 17 % 65 %
de los estudiantes.

7. Los proyectos crearan planes de
sostenibilidad para extender los programas 14 % 5% 24 % 57 %
mas alla del periodo de financiacién
federal.

Datos de implementacion

La informacidn sobre la implementacion incluida en los informes de la evaluacidn local incluyo
datos sobre inscripcidn y concurrencia; datos demograficos de los estudiantes; informacién
sobre la participacién de la familia; horarios y operaciones del programa; e informacion sobre la
dotacién de personal y la capacitacién del personal. Casi todos los concesionarios (136 o

98.5 %) incluyeron datos de inscripcion y concurrencia junto con datos demograficos de los
estudiantes (137 0 99 %). De forma similar, la mayoria de los concesionarios proporcionaron
datos sobre las operaciones y los horarios de sus programas, su personal y el desarrollo
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profesional de este ultimo. Aunque la mayoria de los concesionarios proporcionaron cierta
descripcién y explicacién de las actividades para familias (82 %), solo un 49 % de los
concesionarios brindé datos para sus programas familiares.

Tabla B2: Tipos de datos de implementacion reportados (N = 138)

Concesionarios

Datos de implementacion Cantidad Porcentaje
Reclutamiento, inscripcidén y concurrencia 136 98.5
Datos demograficos de estudiantes 137 99 %
Actividades familiares 113 82 %
Participacidon de las familias 68 49 %
Horarios y funcionamiento del programa 133 96 %
Informacién del personal 124 90 %
Desarrollo profesional del personal 125 90.5 %

A pesar de que la participacidn de los padres y las familias ha sido constantemente un desafio
para los concesionarios del programa 21t CCLC, los informes de la evaluacion local pueden ser
una fuente util de datos para comprender los tipos de programacion familiar que proporcionan
los concesionarios. Las descripciones de las actividades en esta drea muestran que los
concesionarios ofrecen una variedad de talleres, clases, exhibiciones, noches tematicas y
excursiones para padres y familias. Por ejemplo, la mayoria de las subvenciones informaron
actividades de participacién familiar (64 %) que se centraron en eventos con tematicas sociales
y académicas como eventos sociales para tomar helados, noches de cine, clubes de lectura,
talleres de preparacidén para la universidad y celebraciones familiares. Los concesionarios
también informaron que proporcionaron actividades relacionadas con las artes y la danza

(43 %) que consistieron en artes visuales, artes y manualidades, bailes culturales, clases de
crochet y tejido de punto y bellas artes. Otro 43 % de los concesionarios ofrecieron actividades
y talleres para educar a los padres sobre una variedad de temas o para desarrollar sus
habilidades, lo que incluyé talleres sobre educacién financiera, series de liderazgo para padres y
clases de desarrollo de curriculum vitae. Los concesionarios también informaron que
proporcionaron una variedad de eventos de salud, nutricién y bienestar (34 %) que consistieron
en talleres de salud y nutricidn, clases culinarias, habilidades para una vida saludable, clases de
preparacion fisica y asesoramiento sobre salud mental. Una porcién mds pequena de las
subvenciones proporciond clases de tecnologia e informatica (23 %) y clases de educacion para
adultos (13 %).

Ademds, la revision de los informes de la evaluacion local revelé que aunque una gran parte de
los concesionarios reportd que ofrecia eventos para padres y familias, muchas eran
declaraciones amplias donde se proporcionaba poca o nula informacidn especifica. Una
pequefia porcion de los concesionarios (19 %) no proporciond ninguna informacion sobre
actividades familiares o sefialé que no se ofrecian actividades familiares.
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Tabla B3: Tipos de actividades familiares informadas (N = 113)

Concesionarios

Tipos de actividades Cantidad Porcentaje
Eventos familiares (sociales y académicos) 73 64 %
Salud, nutricidn y bienestar 38 34 %
Educacion para adultos 15 13%
Sesiones y seminarios informativos sobre 13 11%
varios temas

Tecnologia e informatica 14 23%
Crianza 19 17 %
Apoyo para educacion superior 14 12%
Cafés para padres, noches para padres y 20 18%
eventos para conocerse

Excursiones familiares 11 10%
Exposiciones y presentaciones de 14 12%
estudiantes

Educacién financiera 10 9%
Desarrollo de carrera/empleo 11 10 %
Liderazgo y tutoria para padres 8 7%
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Datos de resultados

Recopilar los datos de resultados (y especificamente datos sobre el rendimiento académico de
los estudiantes) sigue siendo un desafio para muchos concesionarios. Uno de los principales
puntos de datos que utilizan los concesionarios para determinar el progreso con respecto al
rendimiento académico de los estudiantes es el puntaje de las pruebas estandarizadas. Sin
embargo, estos datos contintdan planteando desafios importantes. En 2014-15, el estado de
[llinois cambid a la prueba estandarizada PARCC, y los concesionarios han tenido problemas
para acceder e interpretar estos datos. En la evaluacion del afio anterior (2017-18), muchos
concesionarios no recibieron los puntajes de las pruebas PARCC a tiempo para incluirlas en sus
informes. En el afio escolar 2018-19, el estado cambid nuevamente su prueba estandarizada a
la Evaluacion de Aptitud de lllinois (IAR) para los grados 3 a 8, la cual reemplazé la prueba
PARCC. El SAT ahora se usa como el examen estandarizado para estudiantes de la escuela
secundaria. Muchos concesionarios tampoco pudieron hacer comparaciones de los datos de las
pruebas estandarizadas con afios anteriores debido a este cambio y en su lugar tuvieron que
usar las calificaciones como indicador.

La Encuesta federal del APR para Maestros fue la fuente de datos de resultados utilizada con
mayor frecuencia en los informes de evaluacion local del afio fiscal 2019, lo cual también se
aplico para el afo fiscal 2018. En la encuesta se le solicité a cada maestro escolar de turno de
los participantes regulares que indicara cambios positivos y negativos en el comportamiento y
los logros; el 88 % de los concesionarios incluyeron en sus informes hallazgos en funcién de
estos datos.

Un setenta y cinco por ciento de los concesionarios proporcionaron datos sobre las
calificaciones de los participantes o los cambios en sus calificaciones a lo largo del afo, con un
leve incremento con respecto al 73 % que reportaron estos datos en 2018. Un porcentaje
menor, el 27 %, pudo proporcionar puntajes de pruebas estandarizadas para los estudiantes
participantes. Curiosamente, muchos concesionarios utilizan encuestas para jévenes y padres
como parte de su evaluacidn, donde el 76 % utiliza encuestas para jévenes y el 75 % utiliza
encuestas para padres, lo que representa un aumento con respecto al 66 % (encuestas para
padres) informado en 2018. Una proporcidn pequefia de los concesionarios proporcionaron
otros datos sobre resultados, que incluyeron indicadores como las tasas de comportamiento
disciplinario, las tasas de retencién o promocién de grado y las tasas de graduacion. Asimismo,
algunos sitios reportaron que utilizan el instrumento Evaluacion de calidad del programa juvenil
(YPQA, por sus siglas en inglés).
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Tabla B4: Tipos de datos de resultados reportados (N = 138)

Concesionarios

Datos de resultados

Cantidad Porcentaje
Encuesta del APR para Maestros 121 88 %
Encuesta a participantes jévenes 105 76 %
Calificaciones de estudiantes/cambios en calificaciones 104 75 %
Encuesta a padres 103 75 %
Resultados de IAR/PARCC 42 30%
Otros datos de evaluaciones/resultados 43 32%

Otros datos de evaluacion: Ademas de los datos de los resultados de la prueba IAR (PARCC) (y
en algunos casos en lugar de estos), algunos concesionarios (32 %) proporcionaron datos sobre
evaluacién estandarizada alternativa. La evaluacion que se usé con mayor frecuencia fue la
evaluacion interina MAP de NWEA (17 %). Algunos concesionarios que trabajan con estudiantes
de la escuela secundaria reportaron sobre calificaciones SAT (9 %).

Encuestas a participantes jovenes: Como se indico anteriormente, muchos concesionarios
(76 %) incluyeron datos de las encuestas a los estudiantes, lo que permitié contribuir a las
conclusiones con respecto a uno o mas objetivos estatales/resultados del programa:

= Calidad y satisfaccidon con respecto a la programacion y las actividades. Ejemplo: Cuando
estoy en el programa extracurricular me siento desafiado en el buen sentido.

= Calidad y satisfaccion con respecto al entorno, a los demas estudiantes y al personal.
Ejemplo: Los chicos se tratan con respeto en este programa extracurricular; Los chicos
en este programa extracurricular son amigables.

= Informes reportados por ellos mismos sobre los cambios en el comportamiento, las
actitudes y el rendimiento. Ejemplo: Debido a mi participacion en el programa
extracurricular he mejorado mis habilidades matematicas; Debido a mi participacién en
el programa extracurricular, he desarrollado menos problemas de disciplina en la
escuela.

= Algunos sitios informaron que encuestaron a los estudiantes sobre el aprendizaje social
y emocional (por ejemplo, mediante la encuesta ACT Engage). Ejemplo: Puedo decirles a
los demds cémo me siento sin enfadarme, emocionarme ni gritar; Tengo un sentido de
conexidn con otros en la escuela.

Encuestas a padres: En tres cuartos de los informes de la evaluacién (75 %) se incluyeron datos
de las entrevistas a los padres, lo que permitié contribuir a las conclusiones con respecto a uno
0 mas objetivos estatales/resultados del programa:
= Percepcion de los padres de los cambios en el comportamiento, las actitudes y las
habilidades de sus hijos. Ejemplo: Debido a su participacién en el [programa
extracurricular], mi hijo asume mas responsabilidad por sus propias acciones.
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= Calidady satisfaccion con respecto a la programacion y las actividades para su hijo.
Ejemplo: Mi hijo disfruta el programa extracurricular. Ejemplo: Desde que asiste al
programa, mi hijo tiene mejores habilidades académicas.

= Calidady satisfaccion con respecto a la programacion y las actividades para los
padres y las familias.

= Participacién de los padres en la educacidn de sus hijos. Ejemplo: Me siento comodo
ayudando a mi hijo con su tarea escolar.

= Sugerencias para mejorar las ofertas proporcionadas a los padres y las familias.

Recomendaciones informadas

La mayoria de los concesionarios (80 %) concluyd sus informes de evaluacién con
recomendaciones para mejorar el programa o sugerencias para el desarrollo y la mejora del
programa. Como en los afios anteriores, las dos areas de recomendaciones mas comunes
fueron aumentar o mejorar la programacion y participacion de los padres, y mejorar la
recopilacion y el uso de datos, donde al menos la mitad de los concesionarios incluyeron una
recomendacioén en estas dreas (56 % y 51 % respectivamente). Ademas, otra area en la que al
menos la mitad (51 %) de los concesionarios incluyeron una recomendacion se relacioné con la
mejora de los esfuerzos de reclutamiento y retencion.

A la hora de revisar las recomendaciones para mejorar el programa, se observé que muchas
recomendaciones no abordan solo un desafio o problema. Los programas son sistemas, y los
componentes estan interconectados y se influencian entre si. Por ejemplo, una recomendacion
para la contratacién de personal podria ser de hecho una respuesta a la necesidad de mejores
apoyos para los jovenes durante el tiempo fuera de la escuela. Una recomendacion para un
mejor alcance de la comunidad podria ser la estrategia de abordar la sostenibilidad o la
participacion de las familias. Las recomendaciones se codificaron en multiples categorias si
correspondia, y se hizo un gran esfuerzo por considerar y comprender el foco de varias
recomendaciones como forma para que la evaluacién describa y analice los desafios que
enfrentan los programas en todo el estado. A continuacion se proporcionan descripciones y
ejemplos de las recomendaciones.

Tabla B5: Recomendaciones (N = 138)

Concesionarios

Recomendacion

Mejorar/incrementar la participacion de padres y familias y la programacién para 77 56 %
ellos 0
Mejorar/incrementar la recopilacidn de datos, el uso de datos y/o la evaluacion 71 51%
Abordar problematicas en torno al reclutamiento, la concurrencia o la retenciéon |70 51%
Incrementar el desarrollo profesional del personal o proporcionar desarrollo 50 36 %
profesional para abordar una necesidad especifica 0
Abordar la sostenibilidad del programa 47 34 %
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Concesionarios

Recomendacion

Incrementar/mejorar las asociaciones y/o los esfuerzos de alcance a la comunidad (47 34 %
Ampliar o alterar el rango de ofertas y actividades del programa 39 28%
Incrementar/mejorar la conexidn entre el programa y el personal de este con las 31 23 9%
actividades de la jornada escolar y/o los maestros escolares de turno

Incrementar/mejorar los componentes del programa social y emocional 25 18%
Ajustar la composicion del personal, contratar personal o abordar otras cuestiones 71 15 %
a través de una estrategia de dotacidn de personal del programa

Abordar cuestiones del comportamiento de los estudiantes en los programas 13 9%
Modificar/mejorar la alineacién de la programacién académica con los estandares 13 99%
estatales

Expandir las actividades y ofertas de STEM 11 8%
Abordar cuestiones relacionadas con la logistica del programa (cronograma, 5 1%
transporte)

Expandir los apoyos y la programacidn de preparacion profesional y/o para la 4 39
universidad

Brindar apoyos a los estudiantes de educacidn especial 4 3%
Mejorar el uso y acceso a la tecnologia 3 2%
Incrementar/mejorar los componentes del programa que abordan el desarrollo y 5 19%
liderazgo de los jévenes o que proporcionan orientacion

No ofrecieron recomendaciones 7 5%

Participacion de padres y familias y programacion para ellos (56 % de los concesionarios): Mas
de la mitad de los informes de la evaluacién local de los concesionarios incluyeron una
recomendacién con respecto a la participacién de padres y familias y los programas para
facilitarla. Las recomendaciones abordaron varios aspectos con respecto a la participacion de
padres y familias, como solicitar comentarios sobre los intereses y las necesidades de los padres
para planificar programas mas relevantes y atractivos, formas de dar apoyo a los padres al
abordar los desafios o factores de estrés complejos que enfrentan, abordar las barreras que
limitan la participacién, como el tiempo y el cuidado de los nifios, y emplear nuevas estrategias
o métodos para mejorar la comunicacion con los padres e incrementar el interés y la
participacidn. Entre las recomendaciones especificas se incluyo:
= "Continuar buscando formas para que el programa se conecte con los estudiantes y las
familias, les brinde apoyo y continte abordando los factores de estrés complejos y los
desafios que las familias podrian enfrentar que impactan el desempefio de los
estudiantes directa o indirectamente".
= "Se recomienda que el personal mida las necesidades y los intereses de los padres para
determinar los temas educativos para padres y eventos familiares, minimizar las
barreras a la concurrencia y la participacién en los eventos, e involucrar a las familias de
los estudiantes de mayor edad al abordar sus necesidades especificas".
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= "Continuar probando la nueva aplicacion, REMIND, que se utiliza para informar a los
padres sobre eventos, oportunidades de participacién e informacién sobre el
aprendizaje de sus hijos".

= "Los coordinadores del sitio deberian trabajar con el Especialista en participacion de
padres y familias para continuar encuestando a los padres y brindar mas oportunidades
para que ellos participen".

= "Continuar colaborando con United Way para proporcionar actividades familiares
relevantes y atractivas todos los meses".

= "Comunicarse con los padres que no han participado en ninguno de los programas o
actividades familiares/de padres de CHI. Enviar a casa boletines informativos regulares o
promover el programa a través de las redes sociales".

Recopilacion de datos, uso de datos y/o evaluacion (51 % de los concesionarios):
Aproximadamente la mitad de las evaluaciones locales de los concesionarios citaron la
necesidad de mejorar o incrementar los datos que se recopilaban, recopilar datos sobre la
eficacia del programa o su impacto, el uso de los datos en la toma de decisiones o el uso de la
evaluacién para comprender sus programas. Las evaluaciones describieron la necesidad de
recopilar mas tipos diferentes de datos para determinar las areas de mejora y acceder a los
datos para mejorar y guiar los cambios en la ensefianza y el programa, y desarrollar o mejorar
sus propias encuestas para satisfacer mejor sus necesidades de evaluacién. Ejemplos de
recomendaciones especificas en esta area:
= "Utilizar los datos de fin de afio de la escuela media como base para guiar los cambios
estructurales y de la ensefianza del programa".
= "Considerar recopilar mds datos y qué estrategias y practicas estan llevando a ver una
mejora en el rendimiento de los estudiantes. Recopilar mas datos de observaciony
aprender de otros sitios que lo estdn haciendo bien para aumentar el rendimiento
académico".
= "Volver a evaluar la encuesta de interés de los padres y trabajar para mejorar la
recopilacion y el analisis de datos".
= "Agregar preguntas a las encuestas para estudiantes y padres con el fin de determinar
mejor si el programa marca una diferencia en la decision del nifio de asistir a la escuela
durante la jornada escolar".
= "Recopilar datos sobre si los padres que participan en la programacion también hacen
gue sus hijos participen plenamente en el programa extracurricular, lo que les brindaria
la oportunidad de hacer una evaluacién de impacto en las dos generaciones".
» "Continuar utilizando multiples puntos de datos, incluidos los resultados de la IAR, la
referencia de los maestros y los puntos de referencia locales para identificar a los
estudiantes mas necesitados".

Reclutamiento, concurrencia y retencion (51 %): En aproximadamente la mitad de los informes
de la evaluacidn se indicé en las recomendaciones que los programas debian abordar las
problematicas en torno al reclutamiento, la concurrencia y la retencién. Algunos informes
recomendaron ofrecer incentivos para promover la participacion en la programacion. Otros
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recomendaron una mejor supervision de la concurrencia, asegurandose de dirigir la mayor
atencion y priorizar a los estudiantes con la mayor necesidad, particularmente los estudiantes
con necesidades especiales. Ejemplos de recomendaciones:

= "Revisar los incentivos de retencién con los estudiantes para asegurarse de que sean de
gran interés y tengan un impacto en cuanto a mejorar la cantidad de dias de
concurrencia".

= "Aumentar la inscripcidn de estudiantes con necesidades especiales, porque no estan
representados en el programa extracurricular".

= "Encuestar a los estudiantes que asistieron menos de 10 dias durante el semestre de
otofo para determinar las causas que impidieron que los estudiantes alcanzaran la
condicién de concurrente regular (30 dias o mas)".

= "Crear un protocolo para estandarizar las buenas practicas y supervisar la inscripcion y
retencion de diversos estudiantes".

» "Asegurarse de que los estudiantes con la mayor necesidad reciban estimulos y puedan
asistir a la programacion. Es posible que mas estudiantes con discapacidades
intelectuales o de aprendizaje se beneficien de convertirse en concurrentes regulares".

» "Se recomienda que los coordinadores de los sitios modelo y el administrador del
programa se relinan para conversar sobre las estrategias que son mas eficaces en las
siguientes areas para que estas practicas puedan replicarse en otros sitios el afo
proximo: estrategias de reclutamiento de participantes, ayuda con la tarea
escolar/ensefianza complementaria, iniciativas de enriquecimiento académico,
reclutamiento y retencidn de tutores, practicas de desarrollo de relaciones con los
administradores de la escuela, participacion de los padres y el uso eficiente y eficaz de
los recursos (incluidos los recursos tecnoldgicos)".

= "Incrementar el reclutamiento/la retencion de jovenes al ofrecer un modelo de Club en
todos los sitios extracurriculares mediante un trabajo estrecho con las escuelas
asociadas para reclutar jovenes junto con los esfuerzos de reclutamiento extracurricular
propios de las escuelas e inscribirlos en cursos optativos de enriquecimiento dos veces
por semana".

Capacitacion del personal y desarrollo profesional (36 % de los concesionarios): Una buena
cantidad de los concesionarios menciond la necesidad de capacitacion y desarrollo profesional
para el personal en sus recomendaciones. En algunos casos, la recomendacidn mencionaba
habilidades especificas o areas del programa que debian abordarse a través del desarrollo del
personal. En otros casos, la recomendacion sugeria la necesidad de evaluar las necesidades de
desarrollo profesional del personal. Por ejemplo, las recomendaciones incluyeron desarrollar la
capacidad del personal para apoyar las habilidades académicas, los problemas de
comportamiento de los estudiantes y su desarrollo social y emocional. Las recomendaciones
también citaban la necesidad de recabar opiniones del personal sobre la capacitacion. Entre los
ejemplos de las recomendaciones en esta drea estuvieron los siguientes:
» "Recomendamos que [el concesionario] realice un seguimiento de los comentarios del
personal sobre cada una de estas capacitaciones para evaluar su interés, la eficacia del
proveedor, la implementacién del contenido por parte del personal, asi como evaluar
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sus necesidades de desarrollo profesional para continuar ofreciéndoles talleres de
calidad en el futuro".

"Brindar capacitacion al personal sobre temas de administracién del aula".

"Aumentar el desarrollo social y emocional capacitando al personal en estrategias de
disciplina positiva".

"Continuar ofreciendo desarrollo profesional y trabajar para optimizar los esfuerzos
para apoyar a los instructores y facilitadores de la programacion".

"Se recomienda que se lleve a cabo un programa de desarrollo profesional similar para
el personal en el segundo afio del programa del proyecto y que se aborde cualquier
problema que surja para que los miembros del personal tengan el conocimiento y las
habilidades para implementar estrategias impactantes que puedan ayudar a los
estudiantes que estan trabajando para mejorar su desempefio académico y social".
"Construir un marco de desarrollo profesional que ofrezca apoyo regular y recurrente al
personal en las dreas de: administracion y liderazgo, equidad e inclusion, tiempo y
educacioén extracurricular, y autocuidado y trabajo en equipo".

Sostenibilidad (34 % de los concesionarios): La sostenibilidad es un area de preocupacion para
muchos concesionarios y aproximadamente un tercio de los informes de la evaluacion local
incluyeron la necesidad de ocuparse de la sostenibilidad como parte de sus recomendaciones.
Las recomendaciones, en su mayoria, fueron bastante genéricas y lo mas frecuente fue que
incluyeran una afirmacién que decia que los concesionarios deberian “continuar desarrollando
relaciones con las escuelas y las organizaciones de la comunidad para planificar en pos de la
sostenibilidad mediante capacitaciones adicionales” o revisar su plan de sostenibilidad. Algunas
recomendaciones incluyeron llamamientos especificos a desarrollar asociaciones especificas o
involucrar de otro modo a terceros para abordar el desafio de la sostenibilidad. Entre las
recomendaciones se incluyeron las siguientes:

"Continuar trabajando con el consejo asesor en un plan de sostenibilidad".
"Desarrollar un plan de sostenibilidad que sea integral y aproveche las fortalezas de los
recursos de la comunidad y llene las brechas en los recursos".

"El Consejo de gobierno del proyecto, en consulta con el Equipo de administraciony el
Consejo de coordinacidén extracurricular, deberia continuar con su planificacion para
desarrollar estrategias para apoyar el proyecto en su nuevo ciclo de cinco anos con
fondos complementarios y servicios en especie".

"Continuar buscando nuevas fuentes de financiacion y aprovechar los fondos de
subsidios existentes (como GEAR UP y los Subsidios para mejora de la escuela) para
mejorar/mantener los componentes del componente del programa".

"Actualizar los instrumentos de evaluacién para alinearlos con las revisiones de
programacion y usar los datos de evaluacidn para apoyar la planificacion de la
sostenibilidad y la mejora del programa".

Asociaciones o alcance a la comunidad (34 % de los concesionarios): Las recomendaciones
relacionadas con el desarrollo de asociaciones mejores y mds sdlidas con la comunidad o la
mejora de los esfuerzos de alcance a menudo estuvieron conectadas con la necesidad de
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actividades del programa ampliadas para los estudiantes. Estas recomendaciones alentaron a

los concesionarios a buscar asociados en la comunidad o las escuelas para proporcionar

programacion, o fortalecer y mejorar las relaciones como la participacion de los padres y

trabajar para lograr la sostenibilidad del programa. Ejemplos de recomendaciones:

= "Construir relaciones y asociaciones conectdndose con la comunidad escolar, las empresas
locales y otras organizaciones que tengan experiencia en una variedad de areas
relacionadas con el desarrollo de los jovenes".

= "Revisar y supervisar el plan de accion de sostenibilidad durante las reuniones mensuales
con los asociados del programa y compartir los objetivos de sostenibilidad con otros
miembros de la comunidad".

= "Continuar construyendo asociaciones y trabajar para alcanzar la sostenibilidad".

= "Fortalecer y expandir la red de asociaciones con la comunidad en cada sitio y desarrollar
nuevas oportunidades para que los asociados participen en la comunidad escolar".

= "Continuar explorando formas para que 21CCLC apoye los planes del distrito y del Titulo.
Continuar los esfuerzos para alcanzar la sostenibilidad a través de asociados de la
comunidad y subsidios".

Expandir las actividades del programa (28 % de los concesionarios): En varias de las
evaluaciones locales donde se sugirio que los programas ofrecieran programacion y actividades
adicionales para los participantes se hizo esta recomendacién junto con o como una estrategia
para abordar otras cuestiones (principalmente para fortalecer el programa y ampliar la
programacion en ciertas areas, como STEM, tecnologia y tutoria). En algunos casos, las
recomendaciones sugirieron la necesidad de mejorar la participacion de los estudiantes en
diferentes niveles. Ejemplos de recomendaciones:
= "El programa [extracurricular] ofrece una variedad de clases académicas y de
enriquecimiento de STEM. El objetivo deberia ser continuar esta programacién y
construir a partir de esta base".
= "La programacion relacionada con la tecnologia deberia ofrecerse con mayor frecuencia
en la mayoria de los sitios para abordar la brecha tecnoldgica de acceso en los hogares
que existe entre la poblacidn objetivo del programa 21st Century y la poblacion general
de estudiantes. La falta de acceso o uso de la tecnologia en la mayoria de los sitios ha
sido un problema constante durante varios afos y continud siéndolo en 2018-19".
=  "Ampliar el enfoque de la programacion sin tutoria en DESARROLLO PROFESIONAL y
TUTORIA".
= "Patrocinar proyectos a largo plazo de servicio a la comunidad/aprendizaje por medio
del servicio (que pueden construir un puente entre la comunidad y 21st CCLC) para
alentar a los estudiantes a sentirse mas comodos con el voluntariado".

Vinculo con la jornada escolar y los maestros escolares de turno (23 % de los concesionarios): En
algunas evaluaciones locales se recomendo que los sitios desarrollaran o mejoraran los
métodos y las estrategias de comunicacidn para ayudar al personal del programa y al personal y
a los maestros escolares de turno a compartir informacién y actualizarse sobre el progreso y los
problemas con estudiantes especificos. Las recomendaciones de mejorar también incluyeron la
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comunicacion para ayudar a que las actividades del programa se alineen mejor con el contenido
académico de la jornada escolar. Entre las recomendaciones se incluyo:

= "También es importante colaborar con el personal de la escuela. Y establecer un
acuerdo sobre cémo se obtendran los datos desde el comienzo del afio escolar".

= " .El personal del proyecto, los coordinadores del sitio y los equipos de ensefianza de la
escuela deberian incluir el liderazgo escolar y el personal docente de turno en la
planificacion grupal para garantizar actividades innovadoras y atractivas, como el uso de
los medios de comunicacidon para mejorar el aprendizaje, y colaborar en proyectos
relacionados con la jornada escolar de manera mas consistente y durante todo el afio
escolar".

= "Reclutar maestros de turno para apoyar en aspectos académicos".

= "Reexaminar los roles dentro de la escuela para fomentar una mayor administracion y
supervision de 21st CCLC dentro de cada sitio de la escuela".

= "Las actividades académicas abordaran temas y estandares de aprendizaje especificos
que estén vinculados con los objetivos de la jornada escolar, particularmente en
alfabetizacidén, matematicas y ciencias".

= "Para el afio fiscal 2020, el personal trabajara directamente con los maestros de turno
para comprender cudles son las fortalezas y debilidades de cada estudiante en lecturay
matematicas, supervisar los cambios durante el afio y determinar cémo se puede
integrar esta informacion en la préxima evaluacion, asi como comenzar a realizar un
seguimiento de los datos de las evaluaciones escolares de los estudiantes individuales".

Aprendizaje emocional y social (18 % de los concesionarios): Algunas evaluaciones indicaron la
necesidad de mejores o mayores esfuerzos para perfeccionar el aprendizaje emocional y social
de los participantes del programa. En algunas instancias, la recomendacion se enfocé en la
necesidad de mejorar la capacidad del programa para ayudar a los estudiantes a desarrollar
competencias emocionales y sociales mediante la capacitacién y contratacion de personal. En
otros casos, la recomendacion fue agregar o expandir las actividades que respaldan el
desarrollo y aprendizaje emocional y social. Entre los ejemplos se incluyo:

"Se recomiendan mas sesiones individuales de devolucidn, reflexion y tutoria para

afectar positivamente el aprendizaje social y emocional entre los estudiantes".

» "Se ofrecerdn programas sociales y emocionales adicionales a este grupo de edad, asi
como programas de desarrollo del caracter".

= "Aumentar el desarrollo social y emocional capacitando al personal en estrategias de
disciplina positiva".

= "Implementar actividades, apoyos y protocolos apropiados de APRENDIZAJE SOCIAL Y

EMOCIONAL (SEL, por sus siglas en inglés). La implementacién del instrumento

MEDIDOR DE ESTADO DE ANIMO (tal vez una o dos de las escalas) o una herramienta

similar podria proporcionar una evaluacién individual rapida del estado de animo

diariamente para apoyar la necesidad identificada del estudiante de estrategias de SEL".
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Ajustar la composicion del personal, agregar personal o estrategias de dotacion de personal
(15 %): Algunos informes de la evaluacion local recomendaron que los concesionarios
abordaran los problemas de dotacidn de personal, como la necesidad de contratar mas
personal para las ofertas del programa. Otras evaluaciones mencionaron la necesidad de un
cambio en los tipos de personal que deberia contratarse y capacitarse. Entre las
recomendaciones especificas se incluyo:

"Proporcionar al personal asistentes para el aula para que ayuden a los instructores con
los problemas de administracidn del aula".

"Continuar teniendo un director y personal del programa en el lugar y mantener alianzas
solidas como el Academic Development Institute".

"Trabajar en un plan para contratar y retener personal”.

"Considerar reclutar y capacitar a voluntarios adultos (y/o estudiantes de la escuela
secundaria que hayan sido recomendados por los maestros) como tutores para
estudiantes que tengan dificultades con las matematicas utilizando situaciones del
mundo real que es probable que los estudiantes experimenten a medida que avanzan
en la escuela secundaria y realizan la transicion a un lugar de trabajo".

Comportamiento de los estudiantes (9 %): Una cantidad muy pequefia de informes incluyo
recomendaciones relacionadas con el comportamiento de los estudiantes. Algunos informes
citaron la necesidad de aumentar la comunicacion entre los estudiantes y el personal para
abordar los problemas de comportamiento. Otros informes citaron la identificacién de los
estudiantes especificamente con infracciones disciplinarias y brindarles apoyo adicional para
abordar los problemas de comportamiento. Entre las recomendaciones especificas se incluyo:

"Aumentar los comportamientos positivos de los estudiantes al aumentar la
comunicacion entre la persona encargada de las infracciones disciplinarias de la escuela,
los lideres de la escuela, el Administrador de la escuela comunitaria y el nuevo consejero
escolar [del concesionario] en la escuela durante las reuniones semanales de liderazgo
entre la comunidad y la escuela”.

"Las recomendaciones incluyen que el personal ensefie y refuerce expectativas claras y
positivas de comportamiento e incentive el comportamiento prosocial, y la mejora o el
esfuerzo conductual y académico".

"Las recomendaciones incluyen la identificacion de estudiantes con multiples
infracciones disciplinarias y aquellos que estan socialmente aislados o que no parezcan
tener una relacidn sélida con al menos un miembro del personal para brindar tutoria o
intervencion".

"Utilizar al trabajador social, especialmente en la escuela media, para supervisar a los
estudiantes en el programa de 21st Century que reciban referencias disciplinarias
durante la jornada escolar para proporcionar intervencion individual o en grupos
pequenos en un intento de mejorar el comportamiento en la escuela".

Programacion académica (mejorar el programa y la alineacion 9 %): Una pequefia cantidad de
informes incluyd recomendaciones relacionadas con la programacion académica. Algunos
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informes de los concesionarios citaron la necesidad de una programacidon mejor, de ajustar la
programacion en un esfuerzo por tener un mayor impacto en el logro académico de los
estudiantes. Estas incluyeron recomendaciones de que la programacion se alineara con los
estandares. Sugerencias especificas incluidas:

= "Las actividades académicas abordaran temas y estandares de aprendizaje especificos
que estén vinculados con los objetivos de la jornada escolar, particularmente en
alfabetizacién, matematicas y ciencias". El director del subsidio y los directores del plan
de estudios del distrito continuaran trabajando con los coordinadores y el personal del
sitio para desarrollar actividades de aprendizaje basadas en estandares para
matematicas, alfabetizacion, ciencias y artes. ldentificar estrategias para infundir metas
de alfabetizacion y matematicas en las actividades de STEM".

» "Continuar encuestando a los estudiantes para asegurarse de que la programacién sea
de interés".

= "Hablar con el personal del programa sobre los tipos de recursos de ensefianza que
encontrarian Utiles para fortalecer el componente académico del programa y considerar
invertir ciertos fondos adicionales del subsidio en esta area".

Conclusion

La utilizacién por parte de los concesionarios de la plantilla de informe de evaluacién local anual
continda mejorando la consistencia general de la presentacion de informes y claramente
fomenta una mayor reflexién sobre el progreso que se esta logrando para alcanzar los objetivos
del programa. Mds concesionarios estan proporcionando mas datos, reflexionando sobre ellos y
ofreciendo recomendaciones para la mejora del programa con base en sus hallazgos. Una
cantidad creciente de evaluaciones también observé cdmo habian abordado los problemas
identificados en las evaluaciones de afios anteriores.

Esta revision y anadlisis de los informes de evaluacion de los concesionarios destaca algunos
desafios clave, ademads de areas de progreso. Mas del 90 % de los concesionarios
proporcionaron evidencia de progreso en algunos de los objetivos estatales, lo que representa
un aumento con respecto al afio pasado (mas del 70 %). Los concesionarios también estan
utilizando encuestas para padres y estudiantes, donde al menos el 75 % de los concesionarios
informd sobre datos de encuestas para padres y estudiantes. Si bien los concesionarios
informan constantemente sobre su implementacion y han mejorado en la recopilacion de datos
de las encuestas para padres y estudiantes, algunos datos de los resultados contintan siendo
un desafio para los concesionarios. La Encuesta del APR para Maestros continua siendo la
fuente mas comun de datos de resultados para los concesionarios y tanto el EDC como los
concesionarios reconocen las limitaciones de la encuesta en la evaluacién del progreso de los
estudiantes. El hecho de que la necesidad de mejores recopilaciones de datos, uso de datos y
evaluacién sea la recomendacidon mas frecuente de las evaluaciones locales proporciona mas
evidencia de que esta es una cuestién preocupante. La ISBE, el EDC y los concesionarios
deberian continuar trabajando en conjunto para identificar fuentes de datos fiables y
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relevantes, asi como sistemas y tacticas para recopilar y analizar estos datos con el fin de
demostrar el valor de estos programas.
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Anexo C: Datos de la Encuesta del APR para Maestros

Resumen de la Encuesta para Maestros para los estudiantes de escuelas primarias que concurren 30 dias 0 mas. Los maestros de los

concurrentes regulares deberian haber completado la encuesta federal para maestros para cada estudiante. Proporcione un
resumen de aquellas encuestas en la siguiente tabla incorporando todas las respuestas de la encuesta para maestros. Informe el
total de estudiantes que no necesitaron mejorar, que mejoraron o que empeoraron para cada comportamiento. Tenga en cuenta
que el total para cada fila debe ser igual a la cantidad total de estudiantes que concurren 30 dias 0 mas.

Estudiantes de escuelas primarias

No Mejoraron Mejoraron de Mejoraron No Empeora | Empeorar | Empeorar Total
necesitaron de manera manera ligeramente | tuviero ron on de on de
mejorar significativa moderada n ligerame manera manera
ningun nte moderada | significativ
cambio a

Entrega de sus tareas 2891 5090 1451 1503 1478 326 106 120 12965
escolares a tiempo
Realizacidon de tareas
escolares dejando 2573 1660 1551 1543 1522 322 101 115 9387
satisfechos a sus maestros
Participacion en clases 2484 4944 1641 1857 1750 181 54 46 12957
Voluntariado (p. ej., para
obtener crédito extra o 2627 1188 1181 1330 2781 94 21 38 9260
mayores responsabilidades)
El‘gzzs"enc'a regulara 4623 987 768 813 1903 174 63 60 9391
Buena atencidn en la clase 2656 1108 1350 1785 1757 450 114 86 9306
E”;gszomportam'e"m en 3270 4244 1106 1350 1700 505 200 103 12478
Desempefio académico 2046 1410 1966 2046 1440 318 97 69 9392
Concurrencia a clases 2986 1187 1375 1617 1790 250 94 83 9382
motivados a aprender
Buena relacion con otros 3571 1106 1101 1351 1588 361 110 90 9278
estudiantes
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Resumen de la Encuesta para Maestros para los estudiantes de escuelas medias/secundarias que concurren 30 dias o mds. Los
maestros de los concurrentes regulares deberian haber completado la encuesta federal para maestros para cada estudiante.
Proporcione un resumen de aquellas encuestas en la siguiente tabla incorporando todas las respuestas de la encuesta para
maestros. Informe el total de estudiantes que no necesitaron mejorar, que mejoraron o que empeoraron para cada
comportamiento. Tenga en cuenta que el total para cada fila debe ser igual a la cantidad total de estudiantes que concurren 30 dias
0 mas.

Estudiantes de escuelas medias/secundarias

No Mejoraron Mejoraron Mejoraron No Empeo | Empeorar | Empeoraron | Total
necesitaron | de manera de manera ligeramente | tuviero | raron on de de manera
mejorar significativ moderada n ligeram | manera significativa
a ningun ente moderada
cambio

Entrega de sus tareas 1886 3054 1166 1409 1123 | 338 142 111 9229
escolares a tiempo
Realizacidon de tareas
escolares dejando 1653 1110 1360 1388 1147 314 128 104 7204
satisfechos a sus maestros
Participacion en clases 1595 3186 1212 1409 1435 236 81 83 9237
Voluntariado (p. ej., para
obtener crédito extra o 1794 893 951 1178 2007 159 44 69 7095
mayores responsabilidades)
Eg::;’"e”c'a regulara 3042 905 715 806 1313 | 234 84 92 7191
Buena atencidn en la clase 1968 982 1133 1289 1173 359 121 114 7139
E”;gszomportam'e"m en 2508 2795 862 1090 1182 | 317 135 106 8995
Desempefio académico 1465 1104 1440 1453 1089 375 148 126 7200
Concurrencia a clases 1942 906 1113 1268 1430 | 314 104 126 7203
motivados a aprender
Buena relacion con otros 2720 837 894 1008 1268 | 222 80 77 7106
estudiantes
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